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Hfu nheli bEik8qu cgian'otrenth]g. i bthelingd d ngnhchratse phX¥nn i ti/hg7 Th-i quen
'Oth"nh LU t (The 7 Habits of Highly Effective People) ¢ at8& il Stephen R. Covey lutn L€ ¢
ming€il-nl cv' L8hg§rHcao nhem tcX¥nnangr nluy n Wi Lhth nh ¢t ng.

Thd vdy, t Ifnxubib[nfuti°n, 7 Th-i quen LGth nh i t L« tr th'nhm ttrong nh ng cu ns8ch
c- gistr v’ niti/pg nhEith]gi, i vQthwod self-help -t r nluy n bl th@ L'Wh'nh ¢t ng trong
cucs ng V. i20tri ub[nphShnh 1€ cdchrahhn40th ti/hgtronkhdp th/]gi. i, t& phXn L«
c- s clant avt c¥agr. ngl. n, khtngch tronglghhv crnluy n, ph8t trivi t2nh c&h conng€ i m’
c.nl€chkinhch nl™ mttrong 10 cu ns&hvQauntr c- gi§tr nhElt tr€c LU nay. Ti/h
Stephen R. Covey I" m t bt thFy thV]gi. | vQr nluy nt2nh c8ch, khlm ntng l«nh L v c8c vish LQt@n
ITcucsng Dnge,nl" mtnh giS dct’inkng mtchuy’ngatevibh vQaun IT conng€i,
Stephen R. Covey L'« ¢ nghi/ntr n i meénh LWhi[ng dY phéhng ph8p s ng v quintr 1B} nguy®n
tdo I"mtr ngtamlWe- '€ ccu cs nghthhphev''s nghi p th'nh LG.

Conng€ i Iut nkhao kh&t th' nh ¢t ng, nhahg n/u kht ng nhahth ¢ "€ cblnchlig ath'nhetngmi' ¢

mvsqu8ng theo L'u i the thd vt nghea. Stephen R. Covey L« nhdhrav™ ph@ht2chm t c&ch ¢ ¢ k8 sty
sdocingingathnheing gi¥pchohngch ctri ung€itrenth]g. i x¢yd ngl*€ccu ¢S ng
m mnt nQutfng2nhc&ch g achtnhm i g€ i.

T2nh c&ch ¢ achviagtavQch blnbdbngd nt nh ngth-i quen. n- 1" m tchy i phin_ ng dgy chuyQn
bablfut suy nghg d¥ LU h'nhL, ng, t n°nth-i quen, I nhenht2nhc8&chi v cu i cvagi ttb n°n
s phdh. Trong dGy chuyQi L'+, th-i quen|” y/ut quantr ngv3 chvigt ntd trong phimtrisvt th c,
mang 2nh bQr v, ng. Chvigtsc I, ngv o L i s ngsinnho% h'ngng'y v' [nh h€ ng mthh mE LU ¢§
t2nh, " ng th i enhth'nh, x8c L' nhinkng |, ¢, t2rh c&hv' blnlghhm i ng€ i. Nh@g th: i quen kht ng
thwhenhth' nhm t c§&chnhanhch-ng, t cth i m" li°n quan md thi/} L qu§tr3nhr nluy n.

V3vdy, th-i quenc- m ts cmbhhv' [nhhe ngriil, n; nu ch/iag ta bi/} c&ch vah d, ng Vg s€ Lem
14 nh ngh ugqui LHobi tL7iv is cfith n2nhc&hv' phgttrivinkngl cm i ng€i.

7Th-i quen LGth'nh lU t1” cu ns&hc: gigtr th cti, nl. nlao, mang IY cho chifag ta nh ng ki/h
th ¢ ch b[n vQc&ch c€x  L'¥ig L'da, phéhng ph8p I'mvi ¢ hi uqull, L' ngth i gi%p ch/ag ta ch

L, ngndnv. ngv” X IT Bnhhu ngm tc&hc: chs khoah c. Cu ns&chclng '@ranh ngquy td
ngX tuy tv i, phsh pv ich@nll cu cs ngnentth € c hi' uqul vOmHuten [T, d¥ Lh th'nh
ctngtrongctngvi cv' c&m i quanh gi. aconnge .

BRog Vi ¢ ph@nt2ch c&c quy lud chi ph i m tc&hrHEith c U] 7 Th-i quen LGth" nh LU t SE khhi ddy
nh ngnkngl cti@nXntrong bth, ch racon € ngth ctJv' v. ngbQr LWbth LG t i th'nhctng.

M ith'nhctngtrongcu cs ngc- thwh- i gfnnh€lut n L€ ¢ babngd’ nhoHb 2t nhiQu LQuc- li°n quan
/N7 th-i quenquantr ngn'y. Tl d ng L€ c 7 th-i quenc, nl” phéng c&h giv bth c- thwhili
quy/Em tcSchhi' uqul nhElm i v ngmdo trong et ngvi ¢, trongcu ¢ s nggia L3nh, trong giao ti/p
x«h i'ngth inhchl*€cs qul tr ngv' th’ nc[mg anh ngng€ i xung quanh.

V. i 7 Th-i quen LOth"nh LU t c/&g nh ng t& phXn n i ti/hg khgc nheFirst Things First (h uti°n
cho LiQu quan tr ng nhH), Principle Centered Leadership (L«nh Lb 1By nguy°ntdo I"mtr ng t@m), 7
Habits of Highly Effective Family (7 Th-i quen ¢ a gia L'3nh hthh phtg), Living the 7 Habits (S ng
theo 7 th-i quen), The 8th Habit i from Effectiveness to Greatness (Th-i quenth 87 T. th'nh L4
L/hvol)é L«ttb n°nm tt°ntu i Stephen R. Covey ¢- m t kht ng hai trong nh ng t& gi *@ng



LG viJvQeu cs ngv' L« € ctP cle Time et ngnhch 1™ m ttrong 25 ng€ i M: ¢- [nh h€ ng nhit
th/]gi, i trong 20 nkmtr 14 LGy
First News V" Tr€ ngDoanh Nh&h & Gi8mn’ ¢ PACE trantr nggi. i thi ulhbthll ¢ Vi t Namt&c
phX¥m 7 Th-i quen LGth nh LU t ¢ a Ti/)h spStephen R. Covey. Hy v ngcu nsShc: gigtr tol n
n'ys€agi¥p c& bththay I i cu c L i menhtheo h€ ngtchc ¢, nhan L4 '€ cth'nhctngtrong cu ¢
S ng.
Chvg c& bthth nh ¢t ng!
- First News
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Cucsngngycngph ctl, ckng thing v khdo nghi' t khi con ng€i chuywi t th i LY ctng
nghi psangth i LY ctngngh thtngtincYegv. i c&h qul ¢ an-.

NQkinht/]tri th crall i, K mtheo - 1" h'nglo% c& vEh LQm i I'm[nhhe ngmbhhme N L i
s ngx«h i, lemlUhchoconng€inh ng. ngd ngtechc ccingnh€ttbrathrmm ts kh- khknv'
th&chth c. Nh ngkh- khtnv™ thSchth ¢ By kht ng ch” khc vQI‘€ ngmi” ¢, n kh&c vQchil

Nh ng L’ i thay sQusdo ¢ ax«h i v’ c& bi/hL, ngtrenth@ingtr€ ngto ncfutrongth i LY k: thud
s L« khi/nnhiQung€ i nghi ng t2nh phYsh p ¢ anh ng nguy°n td, nh ng th-i quen L€ c L'Gara
trongcu ns&hn’y. Theotli,cu ¢cs ngc'ngc- nhiQubi/h L ng, nh ngth8chth c chiagta gHp phli
c'ngl Nt 7 Th-i Quenc'ngc gi§tr I7iv itHcl ming€i.V3cs kh khtn, th§chth ¢ lutn
t'ntd v ng'yc'ngph biJnhnencse gili phgp L'éaralQd atrennh ng nguy®n tdos mang t2nh quy
lud, hiVdd nhi°n, bElbi/J, v ph&t trid I d'i trong I'ch's . Tti khtng phli I" ng€ i s&ng ttb ra c&
nguy°ntdo L m’ ch' I" ng€ i nhchrav™ sdp x/p chvig 1Y theom ttrdt h plT.

Saunh ngtrli nghi' m, t2i LYe kL€ cmtb’i A cs@usdtrongcu ¢s ng Numu nve tquam i
th&chth ¢ LWG 1€ ¢ nh ng khtv ngl. nlao, bt phli bi/f nhahdi' nv”" vehd, ng L¥Ag c& nguy°n
IT hay quy lud't nhi°nv'oc8 mcticug amenh. Vahd ngth'nhctngmtquy lud n'o L ph
thu crEinhiQuv otr2tu , kn[ nkngv' s s8gttb ¢ at ngng€ i, nhahg LiQuquantr ng nhid ™ phii
bi/FKEH pHih acs nguy’ntdov, i nhau.

Trenth ¢ U nh ng gifi ph8p L'earat c8 nguy’nll lutntr§ing€cv, i I'i suy nghoph bi/hg a
chvigtahi nnay. S L' ildn'yL*€ cch ngminhquanh ngthSchth cph bi/had€i LGy:

-S hd vt ot

-h. cmu nv” thamv ngs h u;

- Tr ntr&nhtr&chnhi’ m;

-Twy tV ng;

- MHIc@ bRagtrongcu ¢ s ng;

-T2rhv K ;

- Khao khét L€ c | dag nghe;

- Xung L, tv' kh&c bi' t;

- B/Jtdb ¢, ablnthan.

Tti mong c§c bth hey I@1t@n L el nh ngth&chth ¢ chung cl ngnh€nh ngnhucfuv” kh- khtng a
ri°ng menh. Khi I"m nh€vdy, c& bth s€ tmrac8c gili ph§p v phahng h€ ng l@i d”i cho bln thon.
BtheingsEthyys kh&cbi tng'yc'ngr» g acSchti/pcchph bi/hh' nnayv i c&hti/pcchd a
theo nh ng nguy°n tdo bEibi/htrongm i th i LY. Cu i cvbg, tti mu nnhdb A mtc@ih i m
th€ ngn°uratrongnh ngbu i thuy/} tr3nh ¢, amenh:

C- bao nhicung€ i tr€ ckhi trvihhi th cu i cvig mu nc- themth i gian LW mvi' ¢, hay xem ti-
vizCautr[ [ il" chingc- ai . L¥& -, K ch’ nghovQng€ i than, gial’3nhv' c[ nh ngng€ i mi" K
W1l ngph ngs . . . .

Ngay c[ nh" tan T h ¢ volY Abraham Maslow v o cu i L i nenh ¢l ng L'« coi hthh phve, s ho'n
th'nhnhi’ mv, v’ ¢ ng hi/h cho hduth/]quantr nghhns t thwhi' n bl th@n (self-actualization i
nhu cfu Lfuti°ng afH th ngchd L, nhucfudn i ti/pgc aing). Dnggin I blnngesiuvi t



(self-transcendence). niQun’y clng L¥mg v, i tti. Cho LUhnay, t& L, ngl. nnhElv™ m: mxn nhii ¢, a
c§c nguy°n tcb trong 7 Th- i quen "€ ¢ thwhi nquacu ¢ s ng ¢ a con ch8u tti chenh I niQn hthh
phve | nnhHic atii.
Chg hth, L. ach8ug8 19tu i ¢ atti, Shannon, lutnb ficu nhv4d v o c& hot L, ng tnh nguy n,
slhs'ngxanh' LUhg¥p L. nh ngtrTm cti® LHNME ¢ Rumani xaxti. Shannon viJ} th€cho chyig
i v’ nir3og AConkntngmu ns ngm tcu ¢s ng2chk , ch bif c- ri°ng meénh. Cons€d nhcl
cucl inychohotl, ngc utr o.
C&contlig L«l nkhtn L«ld gal3nhv' chvig lQil nhh€ngcu ¢ s ngtheo m ¢ L2ch ph ¢
v, conng€i.n- 1" LiQul"mchvtgtti rEL, i vui m ng.
Cu ns&h 7 Th-i quen LOth" nh LU t chdo chda s€ mang LU cho bchm thinhtr3nhh ch i 1T thY
H«y §pd ngngay v chiasTv, i ng€ i than, bthb nh ngLiQubthh c '€ c. Heynh : h cmi” kht ng
h'nhthe kit ngphli 1" th ch ¢, bi/tm” kntngl"mthe khtngthd's | biJ.
S ngtheo 7 Th-iquen|" m tcu cLhhtranhkhtngng ngb i v@khi bthc ' ngti/nb the b[nchHic a
c& thschth c bthgHp phli cingthay ' i. M. i ng'y, tti LQus ng, I'mvi cv' LHitranhd atr°ncsc
th- i quen L« € ¢ Qcdp trong cu ns&chn'y. V3 th/] tti s€lutnc: mHtrongcu ¢ hnhtrenh g, acse
bth.

- Stephen R. Covey
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T  NGQUANCCNHC A
C. AS THAYn |

fKhtng ai ¢- thGthuy/A phAc ng, yi khsc thay LYi. M£i ¢8nh coa cva sy thay LYi vXn ch=c- thOme
L. 1 ctp b°ntrong b nth@n méi ng, yi. D¥2b' ng IT IBhay sx 11i k& t3nh & m, b n ¢l ng kht ng th¢
me c8nh coa L- cvang, yi kh8c.¢

- Marilyn Ferguson



Nh ngth&hth c¢ ak nguy’nm i

S HélveT TI
RE nhiQung€i s ngtrong th i LY ng'y nay lutn mang t@ntrChglo @, s hd. H 1o Idhg vQtang
lai: S b mHEivi clI'm s khtngc, nkhl ntng chuchb cho gial®nhé ChenhthSi L t ti n'y L« s
h Whmtlisnganphdhv' d ad¥nv ong€i khSc, c[ trongctngvi c v’ trong gia L'3nh. Nhe€
vdy, theo " vin h-a ¢ ach¥gta, t2nht Idp c'ng L€ c xem!” gili phSp phH bi/j cho vEh LQN'y.
AT s ngv3tti. T I'mt tctngvi cgatli, v tti ¢ quyQtch h€ ngnh ng thYavui ¢ acu ¢
s ngd. T2nht I mangm tT nghaa vt cvig quan tr ng, thdm ch? ¢, n mang tnh's ng ¢, n. Tuy nhi°n,
chiig ta Lang s ngtrongm tth c td tangthu ¢ v LWEG € ¢ nh ng th nh qul” quan tr ng, ngo’i
kh ntnghi' nc-, b[nth@m i ng€ i phli bi/ts ngh pts&cv’' h tr X nhau.
h CMU NVé THAMV NGS H U
ATLi mu nc- tiQ TLimu nc- m tngti nh™ thd UG, m tchi/E 1t sangtr ng, m ttrung t@ngili tr2
| nnhiElv' hi nLY nhEl T mu ne- tRicl v i x ngL8g L€ ch€ ngth mith 6. MHbd2€ c
mu nc aconng€il vt hthyv' thamv ngl'€cs h uluitns/bs ng mrbdvatrongth i LY fthTt2n
d ngdng'y nay, g€ i tac- thWwd d’'ng fimua tr€ c tr[ saud; mrbd%ai cingc gdogl mvi ¢ chtm
ché nhégcu i cvig, chigtacingphli i di nv, i mtth ctJchuax-t1” s ¢ muakhtng theo
Kps cslnxukt th'nhqul L& 1€ c v kht ngthWE, sov. i nhucfu. V. it cL, thay I i nhanhch: ng
v’ cthhtranh khtngng ngdoto'ncfuh-atronglghv cth tr€ ngv™ khoah ¢ k: thud, chvhg ta
khtngnh ngphli L€ cl otlh, m ¢ nphfili°nt ct L'ottbv 't 1"mm i blnthén. Chvig ta phli
ph&t triwitrztu v traud i k: ntng LWirSnhb 7o thi. NhucFuttbrac acli I nhu cFutr€ ¢ mdy
nhéhg LWt nh ¢t ng, ofn phli ph&t trivi bQvv. ngl@id’i. Bthho'nto'nc- kh[ nkng L4 1€ ¢ c&
ch ticuh'ngqul, nhag LiQuquantr ngl” |i" ubth L« LFut€lYigh€ ngLWe- '€ cs bQiv. ngv”
th'nhctng k& d'i L5 hay 10 nkm sau hay kht ng? Th/Jm™ tht ng th€ ng, m i ng€ i ch’ chvitr ng
L kT qul tr€ ¢ mau Tuy nhi°n, nguy°n tdo tHil y/u d¥ L nh ng th'nht u trong t@hng lai T tr8i
ng€cv il isuynghotrni cktnhl” ttbs cabaggi. avi cth amncse yeucfutr€ c mavv, i
vi ¢ LFutev o c& khl ntng tiQn Xh. niQun’y cl ng L'viag khi §p d. ng cho c&c vih LQkhSc ¢, a con
ng€ i nh€s ckh e, b[nthdy, gial3nhv™ c8 nhu cfux«h i.
TR N TRCNH TRCCH NHIaM
M, i khi c- chuy n g khtng hay x[y ra, ng€ i tath€ ng Li tmnh ngIT do kh&ch quan LUpht ho'n
c[nhb°nngo’i m" fiqu°nd xem x& 14 chnh menh. X« h i ng'y nay L'fy r¥/ nh ng KTIut n cho ménh |
nthnh@nhethy] h ltntmceschll | i: AGI§nhes/p tti kit ngphli I m tg«ng ¢ v’ nghi°mkhdo
nhethVE Gi§nhetli kht ngsinhratrongm tgial3nhngh o kh- nh€th/ Gi§nhetti '€ cs ng'
mtnhi t thhné Gi§nhetli kitngth ah€ngc8 tnhn-ngnly L- ¢ achatlié Gi§ nhecSe con
ti kit ng b€ ngb nhnheth/E Gi§ nen(h kinh U] ¢, a chviig takht ng xu ngd ¢ nheth/Jn'yé Gi§
nh€c&e nhanvi°ng atli khtng € i biJhgv™ thi/unhi' thuy/}trongctngvi ¢ nh€vdyé Gi§nhev
tithtng cfmv, i ti hhné 6. Nh ngm nh LQL- dfndfntr th'nhc&hn-i quenthu c® mtvi
ng€i.H xemnh ngkh khtnv' th§chth cx[yrav, i menh|” do ng€ i kh& g& n°n. Cingc- thv
khi nghonhethy] timth i A c[m thBy nthGnh»m, nheg vQIQid'i s€tr-ibu ch vionh ngrdor i
khtngthWwh' othS8o g L€ c.
H«y cho tti bi/tm t ng€ i d8mnhch tr§ch nhi’ mvQnh ngvi cl'm¢ anmfnhhotoc: L, dingkh? LV
ve tquath thsch, tti s€chobththbys ¢ mthh phi th€ ngtrongtinhthFnng€ i by.



TUY TV NG
Ng€ith€ ngxuy°nl’ I i choho'ncfnhl” ng€ilutnho’i nghi vi m«i s ngtrong vt v ng. Nh ng
ai mangtete€ ngmenh 1" nthnhahg aho'nclnhv™ d Lfuh'ngtr€ ¢ kh- khkn s€ nhanh ch- ng L'8nh
mEini@ntinviocu cs ng, LSthmHIL, ngl ¢ va@nl°nv’ camchus ngtrong b/Jtdo. fiTi ch I
mtquanc ,mtconr id€is LiQukhiwic ang€ i kh§, m tkTthEd ¢ b®h ngch3pg thW™ m g
1€ ¢l0. Thdnch? nhiQung€ i tht ngminh, ¢- h cth ¢ ¢l ng suy nghonh€vdy v chenh suy nghol’- L«
bi/nh th'nhng€ i nhunh€ c, thi/unhi’ t t3nh.
Theo I i suy nghol e hdu tht ng the€ ng, gili ph8p cho vEh LQN'y I” ch’ ofn hdthigh m i tham v ng,
€cmu ng abthxu ngm cthgd nhHlT Lhn i kitngc, nai, kitngc, nLiQig ¢ thw™m bth thi
v ngn a Tuy nhi°n, theo nguy°ntdo t2ch ¢ ¢ ch ng 1Y gili ph8p tren, bth cfn phli kh3xg L nh rog:
ATLi cienh 1™ L ngl cs8ngttb g acu ¢ i menho.
Mr T CAN BANG TRONG CU, CS NG
Cu cs ngth i ctngngh thtngtinLangng'y ¢ ngph ct, ckngthpg v khdo nghi' t. Chiviag ta lut
¢ gigthd ngt tqu: th i gang anmdnh,n | cl'mvi cv’ l&ng nhi°nclng gHuh8 nhiQuth nh
ctngnh v'onh ngth'nht uctngngh hi' nLY. Th]the t9 sao chiviag ta 19 Ut nlut nthBy menh 1 i
miavd nh ng chuy n IHbvHVQs ckh e, cu ¢ s ng gia L'3nh, ph§n chEl L L ¢, v nhiQu LiQu kh&c
I"m[nhh€ nglhcu cs ng?S thd, nguy°nnh@ kht ng phli doctngvi c¢i v nl” L, ngl ¢ LWiluy
tr3icu cs ng, haydos bi/hL ngph ctgpc ax<hihi ntd, m dol i suy nghoph bi/htrong nQn
vinh-ah' nLY nhe fiHe LUhcetngs s mhhn,* 14 1@ hhn, I'mvi ¢t t hhnv' hy sinh nhiQu
hhno. Chenh 1" i suy nghon'y L« IBY Li s c@ b?agtrongcu ¢ s ngv' s thanh thin trong m i t@n
h'n.Ch nh ngaic mtT th cr»r'ngvQkh& Vv ngv' quy/Jt@ntheo Lu i n- bagtiicls cl c,
t@nhuy/Fm i ¢ thwt tlbracho minhm tcu ¢ s ngc@ b?ag, thanh th[n.
TENH V. K|
Trong nQhvin h-achvigta, Wumu nL& € cm t LiQu g - the bt phli Al tmv™ L% cho bRag
'€ cLiQut tnhbb. V' cingtheo nghvinh-aby, cu cs ngl” m ttr, chhi, m tcu c chdy Lua m t
cu ¢ cthh tranh, v bth phli thdag trongc8&ccu ¢ s c L. Nh ngng€i bth cveg |, p, c&c ' ng
nghi p, thdm ce ¢ nh ng th™nh vi°n trong gia '3nh LQu c- thwir' th'nh 17 i th ¢ anhaui WK
thdag ¢”ng nhiQu th® phfnc, n 14 d"nh cho bth ¢ ng 2.
THinhi°n, chvig ta v Iutnthwhi' ns vui m ngtr€ ¢ nh ngthdag " i ¢ a kKTkhSc - nh€m t nge |
r. ngl€ ng.
Tuy vdy, rEinhiQu ng€ i trong chiving ta v ngbin ngfm ghen t khi ng€ i kh&c th'nh ¢t ng. Trong I’ ch
S L«c nhiQuth'nht uvold LG '€ cnh vioscl cv t@nhw/fcamtng€il mvi cl, c
Idb, nhag trong th i LU ng'y nay, nth ngchh ithi'nhctngl nv' nh ngth'nht uvt gi§ch d'nh
cho nh ngai thEl i 1€ ¢ ngh thudt Aih p t8co. Song, chodsc- * th i LU n'olin ates voly
cherchtnheingeh ¢ thWed '€ cnh viom tt@nf nr ngm , I"'mvi cqu’nmenh, ttntr ng D&
nhauv™ v3 [ i 2ch chung.
NIJM KHAO KHCT nh™ C LdNG NGHE
BHIk8ai trong chiviag ta.cl ngmong mu nnh ngT ki/h ¢ amenh '€ ¢ ng€ i khsc | bg nghe, thil hi W,
'€ c'&nhgi§cao v' ttb n°n [nh h€ ng. Chta kh- a LWSy [nrhh€ ngn3n® kh[ nkng giao ti/p i trénh
b’y quan Livsthm tcSchr» r'ng, . s cthuy/ ph ¢ ng€ i kh§c. Nhéhg bth c- nhdh ra riag trong khi
ng€ i kh&c Lang n-i chuy nv i bth, thay v3 chvat@n Idog nghe LWhiWEr» T kih g ah , bth 1Yt
trungv'ovi cchwq b IWeearal ki/hc amnhkhing? Vi c gy L€ cmhh€ngch th cs bd
I'Fukhi ng€ i kh§c nhahthBy raagh L«1"mcho bthtdp trung chvd | thby '€ ¢ bths chiasT Idig



nghe m t c&ch chtmchyych@nth nhv' ¢ im . Th]nhéahg, docfmx¥ed b ts&c L ngn°nhfub/m i
ng€ i LQ khtng L, ki°nnhX 'Wdagnghe v hiWir» T ki/h ng€ i khsc tr€ c khi L'earal ki/hg a
menh. NQvwviknh-ag achvgtak’ug i, thdnch? L i h i phli thel hii v g& ['nh h€ ng. Tuy nhi°n,
theo nguy° n tdo g& ['nh € ng, Lthil hi VW nhau the tr€ ¢ g, phli chyd 1dag nghe.

XUNGn, TVé KHCCBI' T
Conng€ i cvig chia STnhiQu LiVkh chung nhahg ' ng th i clng c- nhiQu n@ kh&c bi' t. Ng€ i ta suy
nghokht ng gi” ng nhau, quan ni’ m vQc8c gi§ tr kh& nhau, c- c& L, ng ch v m ¢ L'2ch kh&c nhau.
Nh ng LiwhkhSc bi t i’y I'éhng nhi°n s€dh L xung L, t. n W6 quy/T nh ngxung L, t By, ng€ i ta
th€ ngs d ngnh ngc&hth cnhfmfithul i 2chvQnenhc ngnhiQuc ngt to. MHb dvsc- nhiQu kil
qurt t LG € c bog ngh thud L"m ph8n, khi mi™ hai b°ntranh chip LQut ranh€ ngb LW Lh
th a thudh chung, nhéhg thd ra, kit ng b°nnoho'nto'nh'i |, ngv, i kil qul L% 1€ c. Vdy t4 sao
kht ng tm ra LiVwh chung nhElt  nh ng kh&c bi' t n°u tr°n? Vdy t9 sao 19 khtng §p d. ng nguy°n tdb
h pt&c s8ngttb LIWiemracSc gili phSpt thhncld tnhbanlfuc acl hai b°n?

Be TdC C. ABiNTHAN

B[nchilg aconng€i L€ cthwhi' n° b ny/ut : thwk& (body), tr2tu (mind), tan b’ n (heart) v°
tinh thin (spirit). Hey so s8nhnh ng khSc bi' t v k/T qul theo hai c8ch ti/p cch khsc nhau d€ i L'Gy:
Xu h€ ng chung Nguy°n tdo
ThWk&c Duy tr3 I'i sng. NJub |Phngng ab nhtd v' c& vbh
b nh th® Li kh8m v’ ch a|LQ s ¢ kh e b2g c&h LiQu

b nh. chnh1"i s ngphzh p v, i c&
quy tdo b[o v s ¢ kh e L«
1€ cth anhdh.
Tr2 tu Xemti-vi LW tr2, n"o s ki/hth c, khtng ng ng
hchi.

Ténh'n |S dngcs mi quan h |Ldgnghe, ttntr ngv’ g¥p L
V. i ng€i khc nhan tr,c|ng€i kh& s€ Lem IU s h'
" i c§ nhan. |, ngv" c[mgi§c hthh phve.
TinhthFn | Khubl ph ¢ ch ngh@a th/]| Nhchraragngd’ ng ¢ ¢ anhu
t cv' ch ngh@ ho'i nghi | cfutmhiWivQl nghav’ nh ng
Langng'y ¢ ngph8ttrivl. | LiQu t't LGy trong cu ¢ S ng
N3 ngay trong c8c nguy° n tdo.

n@Q 1" gi[i phsp?

Tr€ c khi chvfg ta bdbtay v'o nghi°nc u7 Th-i Quen n@Th'nhnut, ttimung il hai s bi/h
I” i mt thocc- thW ™ mgiatkng hi” uqu khi bths d ngcu nsschn'y.

Tr€ ch, t1i LOngh c& bth khtng n°n fixemdtdp t7i 1i un’y nhem tcu ns&chch vi ¢ ¢ xong
ricHll°nk s&ch,v3n ¢ thwr th'nhm tng€i ' ngh'nhv, i bthtrong qu§trinhthay I i v phst
trivl. N i dungtrongcu ns&hn'y '€ c sdp x/ptheo trinht ttngdfnm cl, sQusdo, V' cuim i
phfnLQic- nh ngg i T §pd ng LWbth c- thwhghi°nc uv' tdtrungv'ot ngth-i quenc thw a
ri °ng menh.

Khi L« Wi s@u V™ vahd, ngt t, bthe: thWhuay tr 1Y c8c nguy°ntdotrongt ngth-i quen L\Whghi°n




c us@hhnvQki/nth ¢, k: ntngv™ kh& v ng¢ ablnthon.

Th hai,ttiming il raagbthrenthay I i mt th cg avi cthamgiav'otdt'ili un'y, nghal”
chuyit vaitr, ¢ ang€ih csangvai tr, ¢ ang€ i d. Bthclngn°n 8p d, ng quan LiVwh fibcbLfu
t b°ntrongdi thay L' i nhdhth c ¢ achenhménhi v’ c¥iag chia sThay th[o ludhv, i m tng€i n'o
- nh ngliQbthh cl€ctrongv, ng48g saul-.

V2 d , nubth bi/T tr€ c rag s€dYy cho ai L'+ vQnguy°n tds ¢c@ bag P/PC (s[n ph¥n/ntng | ¢ sin
xul) trongv, ng48 gi , the LiQun'y c- I'mchovi c L' ¢ ¢ abthkhsc L'i khtng? Hey ¢ gdag I'm
LiQun'y ngay khi bth ” cphfncu i ¢ acu ns&h. Hy L cn- v, i suy ngnogbthcfnc- L, thtngtin
v hiV biJ} thil 8o LWaiTng gii cho v’ / ¢ nghay conc8i, [ ngs , nhehvi°ng antnhtht ngsu' t
m tvbh LQn o L+ ngay ht mnay hoFo ng'y mai.

Tti blo Lmr2og W ti/p ccht'i li un'y theo c&htr°n, b¢h s€khtng ch’ nh 1@ hhnnh ng @8 L«
U cm tfmnenc abthelngsEl€cm r ng s hiWbi/f ¢ abthsSs@isdohhnv' hi' uqul &
d ngnh ngLiQil«h cs€tknglonr»r t.

Ngo'i ra, khi chiastm tc&hc im v’ chath cLliQil«h cl*€cv i ng€i khsc, bth s€ ngtt
nhi°n nhch rar?3ag nh ng th' nh kiJjh hoto nhdhth cticuc c i’ ng€ i khsc ¢ thwe- vQbth hfu nhe€
bi/nmil Nh ngng€ i ‘€ c bthchiastsententhby® bthm tconng€ i Langthay U i, tr€ ngth™nh
hhnv' R s€h tr bthh}l nglWea7 Th-i quenh anhd v ocu cs ngc abth.



Chvfagtac- thWwk8v ng LiQu g3?
N/ubthquy/t'nhm ficBnhc ac as thayl” ioLWh c¢s hiWiv" s ngtheo c& nguy°ntdo '€ ¢
tr3nh b’y trong 7 Th- i quen the tLi ¢c- thWy°nt@nblo L[mv, i bthragnhiQuliQutechc csELnyv. i
bth.

Tr€cti°n, s trength'nh¢ abthsEdi nra, tuy chdnr« theo chutrdnh ¢ an- nhéhg tsc d ng thay
i1t mnrEimtbhhmEv to'ndi n H qulcu i cgc avi cm ficdhhc ac as thay L id
L"iv i 3th-i quenLfuti°ni c8& th-i quencg ath'nht2chc8 nh@i s€1"mtkngs t tinm t c8ch
I'8ng KWBth s€ hiWi blnth@ hhnv. i nh ngT nghga s@u xa vQbln chil gi§tr v’ ntngl ¢ ¢ ng hi/j
¢ anenh. Khi s ngtheo c& mt thoc th* T th c vQc§ nh, 2nht ch v's t L nhh€ ngtrong bth
s€ nghin @i v o bentrong, gi. cho tinh thfn bth 1€ ¢ b3nhy°n, b3nhy°ntrongs phish chish. Bth sE
nhchdi' nblnth@ menht b°ntrong thay v3 thtng qua T ki/h ¢ ang€ i kh§c hay b2ag cSch so s&nh
v. i nh ngng€ i kh&c. fiSai o hay fin ¥gd s€kht ng frhhe€ ng ¢ |. nLUhnh ng @& bth L« t3m thby.

M, t khi khtng c, n quan t@n nhiQuvQnh ng LiQung€ i kh&c nghovQnenh, bth s€ quan t@m nhiQu hihn
vQnh ng LiQung€ i kh nghovQblnthenh v’ vQth]g. i ¢ ah , kM miquanh ¢ ah v i
bth. BthsEkhtnge, nx@ d ngcu cs ngttnhcfmc amnhd atr'ns yu k& c ang€i khsc.
BthsEc[mthbyd d'nghhnv' shs'nghhnl’iv is thayl'i,b ivdc c8 gL 7 n3mns@bn
trong bth7 vQch b[n kht ng hQL i thay.

Khi t menh - nnhdh 3 th-i quen ti/p theo 7 c8c th- i quen vQth" nh t2ch tdo thwbth sE€ kh8m ph§ v°
gli ph-ngc[T mu niXingd nl ctWh'ngdav' x& d ngl c&cm i quanh quantr ngl«b x-i
mn, haysdp b ph§v .C nc&miquanh ttLG chdochdasEl€cclith n tr n°n st sd,
v. ng chdb hhn, s&ngtto v IT thzhihn.,

Th-i quenth bly, Wuti/pthum tc&hs@isd, s€lemlU s ¢cs ngm i cho 6th-i quen Lfuti®n, s€
I"mchobthth cs tr thinhmtng€il, cldVv ¢ €chi uqult tLG trongcs m i quanh
h téng Qual-,bthcingc: thwt ho'nthi’ nblnthen nenh,

D¥ho ' nefrhhi ntd ¢ abththjn'olin a tti v¥atinrlagbthkhtngphli 1" mtng€ith ¢ uv, i
c& th-i quencl k: ¢ amenh. Bthe: thwWihay L i chiviag bag nh ng khut n md4m i, nh ng th-i quen
micas thnhl4, hthhphte v c&cm i quanh d atr°ns tincdy | nhau.

V. is quant@nthd s , t'i mong rag sau khi nghi°nc ucse th-i quenn'y, bchs€Em L€ ¢ c&nh
cacas thayli lWr€ngth'nhhhn. Ry ring mis thay ' i LQukh ¢ thwth chi nL'€c
ngay, nhag tti blo LImv, i c& bthragbthsEcfmthbyc- I i v’ '€ ¢ nhdh vQnh ng phin th€ ng
x ngL8ng. Hey ki°nnh v, i ckenhmenhvikhtngce- s Lfuten'ol nhhnth]

fACh¥mg ta th. yng khtng qul nhung g ¢- L. 1 ¢ mi t c8ch dKd' ng. Ch=c- sx cao qul mai I m cho
m2i tho tre n°nc- gigtrfd

(Thomas Paine)



MD TH CVé NGUYaNTdC

AKhingc- sy xtrt sacthot sy n"otnh i tren
Lyi m" t8ch biM vai c8ch sXng L¥ig Lan.o
- David Starr Jordan



Balfut b°ntrong

Trong hhn 25 nkmI'mvi ¢, tti Le«gtp v tiJp x¥e v, i nhiQung€ i rEith nh L4. H 1" doanh nhan,
glngvienL% h ¢, bthb v’ c[ ng€ i then trong gia L3nh ti. Tuy th nh L4 nh€vdy nhéhg ben trong
A v lutnb ng ch8y khao khst € ¢ man nguy nv™ b*nhy°nnhi ten i ncingnh€c: L€cm i
quanh t tLG v i nh ngng€ | xung quarh.

C- IEvBh QR chiasTv, i tli clngg” ngnh€nh ngtrintr ¢ acse bth:

TH L« Ut L 1 cc8& mActiu Vv’ dlt h8i nhung th"nh ctng v 1 t boc trong nghZ nghild cva menh,
nh ng M i chAng c, n ch¥ thyi giann"od nhchow con, clngnh LGhiQiL 1 cB nthénv' nhon
ral@ul” LiZuguantrzng nt X vai cui c Lyi ménh. Nhizu It ntti tx hYi: m tho c- L'8ng LGt i
'8nh L'Yi nh voy kht ng?

THiMibat t umit chALD tnki°ng mai T It ntho nbmtrong nkm nay. Tti biX menh thpa c@n, v°
t1i muXnthay LYi. Tti LSctt ¢ c8cthingtin mai vZinki°ng. Tti LIt ra c8c mActi®u, t

khzch IMch2nh ménh b" ng mi t th8i Li sXng t2ch cxc v' tx nhv sBthxc hivh th"nh ct ng. Nh ng rQ
tli clng khtng I'mL 1 ctai n i tai chXn; sau v'i tu n thyc hiMh, t1i L« bYcuic. D yngnh tti
cl ng kht ng th@giu néi mi t lyi hoa vai chznh menh.

Tti thamdy h& kh-a Ll ot on"y LA kh- a hitn n luyM kh8c vZau ntrihiMiguf . THi cX X xo tXt
V' o mX{ quan hMthen t3nh vai nh@n vi°n cva meénh, k8 vZng v'o nkng Ixc cva hZ nh ng tti
khtng ttny ai trung th”nhvai ménh @ . Tti nghonu tti bIiXmn" mnh™ mit ng'y, hZ sBtha hQm'
t8n g, u vai nhau suX buVi.

T isaotti khtngthGr nluyM hZbit ["mviM mit c8chty giSc V' ¢- tinhth ntr&ch nhiMni hay
tSmL 1 cng yi ¢c- nhung Loct?nh L ?

Cou qul to nh™ tti vpa quoy ph§ I i vpa nghiMh ngop. D¥:tti L'« cXh/t c§ch nh ngv nkhing ¢ i
toL tcn-.THipHil " mgdbSy giy?

C- qu§ nhizuviM pt¥ i I"mnh ng thyi gian khtng bao giy Lv ¢ . Tti ¢ mtiny 8plxc L nlng Vv’
boc bXi suXt ng"y, suXt tu n. Tti dx c8&c hii tif ovZqguf ntrlthyi gian hiMi g v' L« tho 8p dAng
noa t§ ph _ ng ph8p ho' ch Lh thyi gian kh&c nhau, nh. ng v, n kht ng ¢ mty meénh Lang sXng
mi t cui ¢ sXng v nh ph'&, huu 2ch v' y°n b3nh nh. mong muXn.

THi muXn d y c8c con tti gi§ trleva lao Li ng, nh. ng mei khi nhy ch¥ag I"mviM @3, tti LZu pit |
theo d»i V' chlth Lxng nhung lyi k°u ca ph”"n n"n cho tai khi ch¥ag I mxong viM. NAu t*i tx I"'m
chac hAn sBdKd ' ng h nnhiZu. T i sao b2n tri khtng th©wui Vi v’ tx giSc | mviM?

Tti bon, Mt bon, nh ng thah tho! ng tti ki tx hYi liMi nhung @@ nénh Lang I'mvZI@ud’'ic- ¢ o
ra s kh&c biM n"o khtng. T*i ™t muXn nghor’ ng cui ¢ Lyi ménhc- mitT ngh@n'o L, r’ ng dv
thAn" o Li chkng nua, m2i tho sBkh8c Li V3 sy ¢- milt cvatti.

Khitthyb nb v’ ng yith@ Ut L 1 ¢ mit sXth'nhctng trong cui c sXng holc L 1 ¢ thpa nhon
trong x« hi i, tti manc yi v' chYe mpng hZvai ¢ ™ ml, ng. Nh ngtrong th@mt@m, tti b i ganh tl
vai hZ Tt i saotti M i c- nhung phoc ¢ mnh voy?

TLi 1" ng yi ¢ c§t2nh my nh. Tti biX r' ' ng tti ¢ thOki@nso8t L 1 ¢c k& quf trong h u ht c8c
t3nh huXng giao tifp. Tti ¢ thOt&c Li ng ng, yi kh&c thuon theo T meénh. Tti suy ng, m tpng t3nh
huXng v' thyc sx tiry r' ng nhung T kitn nenh n°u 1°nth yng I” nhung T kitn hay nint LOmM
ng yi nghe theo. Nh ng tti v. nkhing ¢ mtiny tho' i m8i v’ lutn tx hvi khing biX m2 ng vi
nghogd vZnenh v’ c8cT t engcva menh.



Cui c htn nh@n cvatli tre n°n nh t nhBo. Ch¥/g tti kh ng mCu thu, n hay IAc LAc g3 vai nhau ¢ ,
nh. ng khtng c, n y°u nhau nva. D¥2LL.« nhy LA Trung t@mt ¥ n htn nh@n gia L3nh v' thxc hilMh
mi t sXc8ch, ch¥/ag tti v, n kht ng thOnh- mI°n ngznlcanhgnmm’ ¢ hai tpng c- .

Nh ng vEh LQnreutren LQuph ¢ t9 v' r i rdm n°n kht ng thwdveg nh ng bi' n ph§p ¢ L nh, nhanh
chogtvgnawn. o
Vinkmtr€c,v chngtticlngrhi viom tho'nclnht@ngt . Cdicontral ¢ ach“gtti h crit
k&, thdm ch? n- kht ng thwhiW c@i h i trong b1 kiVih tra. Trong giao ti/p h'ng ng'y, th?ag b®qus
nh“t nh&t v th€ ngt rab iritr€cclnh ngng€i gfngli nhElv. i ménh. Trong hott L, ng thv
thao, n- rEl” my/, v, ngvQ kht ngbi/tcschph i h pL ngL i.V2d,, khi chhi b- ngch'y, b- ng ches
'€ cn@ m’ n- L«evunggdy 1°nL, . V3th]b ntrTth€ ngc€ i nhto n. .

Hai v ci ngtli ras c t3mc8ch gi¥f contrai v3 theo quan LiVkh ¢ a chiviag tti, n/u fith'nh ¢t ngd |
m ty/ut quantr ngtrongcu c¢s ng, th*n- cingv! cvagquantr ngl i v ivai tr, I"'mchamGg, a
chvig tti. Do vdy, chingtli ¢ gdog dvigth8 L, v' h'nhvi ¢ amenht& L, nglUhconv' ras c §p
d ngc& li uphgpt@nll chc ¢ ¢ vl tinhthFnth?g b® AiN"o ¢ 1°ncon! B mGbhi/} con ¢ thv
I"m 1€ ¢ mi'! CFmgdy cao hhnm t chvs, mabnenthig v o b-ng. n_ ngv, tgdy cho t i khi con thby
qul b-ngbay t i gintr€ ¢ mHo. V™ nuth?agb®c- m tcht4tihb , chviagtti L ngvi°nngay: iiT t
|ldn. C chhi nheth/Jnh®a0.

Khi b ntroxung quanh c€ i nht n-, chiviag tti la rfy chviag: fiH«y LWh- y°n. N- m i tdp chhi m".0
LY L+, cdunh- ¢ nh" t2i ch’ biJJ kh- ¢ v" khitng khtng blfo r3ag n- kht ng thwh'o chhi t t '€ ¢, rog
n- ch@baog thechchhi b-ngch'y cf.

Nh ng ¢? chviag tti ¢ gdag 1" m cho con d€ ng nh€chg ¢ t& d. ng g8 LSng KWV LiQun'y khi/j
cho chvig tti thd's loIdag. Chvig tti c- thwthby '€ cnh ngvi cn'y [nhh€ ngLUhI, ngt tr ng
¢ an.D¥%chvigtli litnl, ngvi°n, h tr vt vTI% quan nhahg v li°nti/p theibY. Cu i cuig,
chvigtti L'nhlh cu cv' ¢ gdog nhén nhch vl LQtheom tg-c L, khsc.

V'oth i LiwhL., tti clng Lang tham gia gilng d% c& kh- a K ¢ vQphst trivd k: ntng l«nh b cho
nhi Qi ¢t ng ty kh&c nhau khdp i€ ¢ M: . Tti thiJT kfjnh ngkh-ah ¢ (m i kh- a c&h nhau 2 th8ng) v(
giaoti/pv' nhdhth cchoc& h cvi°ntrong ch&hng tr3nh iPhSt Trid L«nhn tbo ¢ alBM.

Trong khi nghi°nc uv" chuub nh ngb'i thuy/ trenh, tti LHo bi t quan t@nBmhiwis henhth'nh
¢ anhdhth ¢, [nhhe ngg anhdhth ¢ lUpcS&chn®nnhdhm tveh LQt L., t3m hiVM xem c&ch nhen
nhch vt LQchi ph i W nhvi nh€th/]n"o. niQun’y d¥ ddbtti LUhvi cnghi°nc ull thuy/Tk8vV ngi

hayc,ngil” fHi u ngPygmaliond ¢l ngrhetmcschil gifi c@ih i: S t nhdhth c ¢ achvigta
1€ ¢ khdo sau nheth/]n o? Cautr[ [ i L«gi¥p tti m ram tnhchth ¢ m i mG Chi/E Ikng k2nh mi
chvigtas d ngLWhgdmnhenth/]gi. i xung quanh s€ I nh € ng c&ch chvig tadi, nd chvQth]gi. i.
T c8& kh8 ni mtti Lang gilngddy cho IBM, Vv ¢ ngttili°nh tr cti/p LUhtr€ ngh p contrai
meénh. Ch/ig t i babl'fu nhdh rar?og c&ch chvig tti tr givp conkhtngh'i h av i nhdhth cthd s
¢ acht/igtti vQth?og b® Theo nhdhth c¢ achvigtti, vQchbln, n- " m tL atrGthiMinkngv™ c-
phinfit thdiosov, i nh ngl. atrTkhSc. DoLl-,m i c gdagg ach¥gtli L« kht ng mang Y k/} qul
¢?. D¥schonh ngh'nhl, ngv' [ inigav ch ngtti LQumang®nhkhechl , L, ngvi°n, nhagth c
chHl thtng Li' p m" chvig tti truyQn cho con 14 | fiCon kht ng th"”"m L€ c. Con cfn phfi L€ ¢
g L. o.
V3 vdy, Wumu nthay I i t3nh henh, tr€ ¢ ti°n chfag ta phli thay I i blnth@n, v’ I\Wthay I i b[n th@n
m tc&hc- hi uqul, chviagta phli bablfut vi cthay ' i nhahth ¢ ¢ amenh.

1.nyOn CNHANCCCHVé nyOn CTENH CCCH



B°ncthhvi cnghi°nc uvQnhchth ¢, ttic nb cu nh¥v'om tctngtrinh nghi°nc u chuy®n sQ

c& t'i Ii uvQth nhctng kWt nkm 1776° L/hnay. Tti L« ¢ V' 1" so8t h'ng trtmcu ns&h, h'ng
ng'nb’i b8 v tiW luch trong c& Ighh v ¢ nhe tx Ixc, tx ho n thiM I8 n th@n, tem IT h3c phY
thtngé Tlic trongtaymth s@tpteli um hFuhiming€i LQchoraagn ch al ng
chiJg chtakh-adxt i th'nhctng.

T nh ngtr[i nghi m¢ achenh nenh v ch ng ki/h tr[i nghi m ¢ arknhiQung€ i khs, tti tmra
1€ ¢ nh ng phéng ph8p v. akhoah c v’ th cti n, v. amang 2nh ch@n IT vQqus tr3nh m&i cfu s

th'nhctngg aconng€ i.

Trong 150 ntm Lfutiont saung'yth'nhidp H pch nggu ¢ Hoa K8, hfu h} c& s&chn-i vQth nh
¢t ng LQutdp trung khai th§c quan Liwh nu o L'oc t2nh c&ch (Character Ethic) i bao § ms chenhtr c,
L ckhi°mt n, | ngtrungth'nh,s m cth€c, | ngcanl[m,s cingb?ug, s cfnckitnhgilnd,
| ngthd th” chgb Quy tac v ng vZong xo x« hi i (GoldenRule) i "€ ¢ xem|” nQhtlng ¢ ath nh
ctng. T truy ng aBenjamin Franklinl” m t LY dif nti°ubiWicho tr'o l'@in’y. VQch bln, L- |
cQichuy nvQm tng€ic gdogk/th pc8enguy’ntdos ngv' nh ngth-i quenc h uv, i nhc&h
G anenh.

Theo quan Livwhnv o Loc t2nh c8ch, c- mts nguy’ntdos s ngch bln. nWs ngthd s hthh phtg v”
th'nh ¢t ng, con ng€ i phli bi/f gdanh ngnguy°ntdo n'y v’ o t2nh c&chri°ng ¢ amenh.

Sau Th/]chi/nth nhil quan Livshch b vOth nh et ngchuyWit nu o Loc t2nh c8ch sang nv o Loc
nhen c8ch (Personality Ethic). LYe bby g , m i ng€ i cho ragth'nhctng ch y/ul” do nh@n c8ch,
henh [nh x« h i, th& L, v h'nhvi, c8& k: ntng v’ b2 quy/T giv% qus trénh giao ti/p gi. a con ng€ i
V. i nhau I"€ cthtngsu t hhn. Quan Liwhn'y g mhai xuh€ ng: m t1” c& quytdb. ngX c§nhanv’
x«hi,hai I"th& L, s ngtechc ¢ (PMA i Positive Mental Attitude). M, t v'i n i dung ¢ atri/p IT
n'y L€ c di. nd ch th'nh nh ng c@ ch@n ngt n tuy°n truyQn ril c- gi§ tr, chixg hth nhe AThE L,

quy/T ' nhtFmnend, fiM, tn c€i 1" m&i ng€ i btho, iNh ng g® conng€ i nhchth c L€ c v tin,
h sEI'ml€cdxé Trongl: cingc: cfvi ch€ngd¥s d ngc8etivix[o LWBY |, ngng€ i, hay
gl vV quant@nl/hnh ngth¥avui ¢ ang€ i khsc LWL€ ¢ phfn nenh, hokb's  d, ng fis ¢ mthh §nh
mdid L'\Wehinh ph, ¢ hay d ad¥mng€ i khsc.

M, ts s§ch theo quan LiVkh nu o Loc nh@n c8ch cing th anhdht2nh c§ch 1™ m ttrong nh ngy/u t

¢ ath'nhctng, nhég 14 hdthib vai tr, nQvt[ng hay 2nh x¥%& t8&c ¢ an- L' i v i th'nhctng Do L-,
trongnh ngcu ns&hn'y, nu o Loc t2nh c§ch d& ngnhetr th'nhnh ngl in-i sitngv” c8 t&c gi
ch’ nhiah mthh c8&c ki x[o g8/ [nh e ng ¢§ nhGh, Gnmaiquy@n |, ¢, k: ntnggiaoti/p v' th§i L, txch
C C.

Sau khi suy nghos@i hhn vQs  kh8c nhau gi. a c8c quan LiVwh nt o Loc nh@nh c8ch v nv o Loc t2nh
c&h,V ch ngtti L«nhdhrasai Ifmkhi ¢ gdogtS&chnh ngl” i 2chvQmHux«h i rakh i h'nhvi t&ch
c c¢ acontrai. Chviagtti nghor?og th3og b®kht ng L, kh[" ntng LYW I"'mbHic m t LiQu ¢f. Chikg
tti L« LHuhenh [nh bl th@n v vai tr, 1"mchamGcao hbn [ i 2ch ¢ ath?og b® Chviag tti ch’ chal
L'/ c&h nhen nhdh v c8&ch x 1T viah LQg a ménh mi” kht ng quan t@n L hthh phve ¢ a con. niQu
n'ykhtngmanglt s thay” i tchc cn'ochoth®gb®m ¢ nc- ts L, ngnge€ ¢ LJhnh@c&hg, a
n .

Khi Sandra v tti n-i chuy nv. i nhau, chag tti m i Lau ki nhdhrar3og chviag tti b [nh € ng
mthhmEDb i t2nh c&h, L, ngch v’ nhdhth ¢ ch, quan vQcon ménh. Ch/iag t2i biJ} raog c& L, ng ch
so s8nh mang trh x« h i khtng phvsh pv. i nh nggi§tr ri°ng ¢ achvig tii. niQun’y d¥ Ui ¢
chiiag tLi y°u th@hing con kht ng L¥ig c&ch v ¢'ng I m cho th?ag b®clm thby neénh vt d, ng. Do -,



chvig tti quy/T L' nhtdp trung W s ¢ v'o chenh menh, vio nh ng L, ng chv' nhah th ¢ ¢ a menh v
thog b® Thay v3 ttm c&hthay I’ i contrai, chag tti L. ngraxa, quansgt v’ cfmnhdhdi nmtb, c§
t2nh, "h ngn®ri°ngv” gi§tr ¢ ablnth@nn- .

Bognh ngnhchth c - cingnh€quavi cluy ntd |, ng tin, chvig t'i baul'Fu nhen con theo c8ch
kh§c. Chviag tti nhch ra rEi nhiQu tiQn nkng ¢ thW€ ¢ khuy/h khch phst triid song h'nh cveg v, i
qus tr3nh tr€ ng th'nh ¢ a con. Chvg t*i quy/T L' nh b, t quan t@n v kht ng cfn '€ ng th?ag b®n a
m W n- b cl nh@c&h. Chvligtli nhdhrathi®nch c ¢ ac8 bd chamGl™ 'Wkh3xg L nh, chia
sOV” L'&nh gi§ khl ntng ¢ aconmenh. Chiiag tti clngxemx®& 1Y c&c L, ngchc aménhm tc&he: T
th ¢ hhn, ' ng th i, niti d€ ng s ¢ mthh tinh thin LWelm nhdh c8c gi§ tr ¢ a con m” khtng b
nh ng h™nhvi fikht ng thehi nhch € co ¢ ath?og b®chi ph i.

Khit b nhchth ccl, chiagtli L« c- nhiQuthay L i: khingso s&nhconv, i nh ng L, atr'Dcl/ing
trang | a kh8c, kht ng ph&n x& theo nh ng khut n mxu, kht ng LHuv™ 0 conk8V ng hay mongmu n¢ a
chvig tti, v kht ng t3m c8ch thve & con phli I"mtheo nh ngmt th cn'y n . Chtag tti L\Wth3og b
t quy/iLUnhmihnhvi, ngx ¢ amenh. B€ c Lfu, chiag tti nhah thb rag con meénh vQch bln
cingc Lfy L, t€chHllWe: thwehng Lfuv, i cu ¢s ng. Do L+, chvg tti khtng c, n t3m c&ch che

h , tr&nh cho thag b®kh i b treuch ¢ nhetr€ ckian a Chvig tti thby rog th'nh tholng n- ¢l ng
c- Vi biWEhi" nthunenh, v chiviag tt i chi nhdh mi™ kht ng cfn phlii phin. ng14. Chviag t* i ngFm cho
con biJJ r2og: fiCha mGkht ng cfn phli chech con. Conc- thwt ménh v t qua € co.

Ng'y th8ng trti qua, th3og b®dfn dfnclmthbyt tin hhn. N- bablfuc- nh ngh'nh L ngt kh3g
I nh énh, thWhi' nquas tiJhb vQcS& mHuh chi'nh, quanh x«h i v’ hot L, ngthWthao. Vi nkm
sau, n- '€ cbful'mth Ighg anhiQif ch ch csinh tr th'nhvchl, ngvi nchb qu c gia, Lem
inh I ¢S oY bRag khen. Contrai chiagtli L'«t phSt trivd nhGh c&ch, v g/ '€ c clmtnhv, i
m | ngél
V' chi ngtti tinr3og nh ng th”nh t2ch fird B t€ ng vQmiHix« h i0 ¢ acontrai chPnh ™ biwhi' n¢ a
c[mgi§c mu n t3m hiWi b[n then ménh, hhn I” ch’ LWhhdh '€ ¢ phfnth€ ng g ax«hi.n- 1" mt
kinhnghi mL&xgaqul v I"mtb’i h cc 2nhgiSod ccao, khtngnh ng cho chviag tti mi” ¢, ncho
nhiQu bt ph, huynh kh§c. N- gt chlig tti nhdhth c '€ cs khSc bi' tquantr nggi. anv o Loc
nh@n c8ch v nu o Loc t2nh c8ch.
C- m t c@itrong th8nh cadi nt rHl L¥g nhahth ¢ n'y: fiH«y chval Idagnghe § i ¢ atrSi tim nenh
vam i v LQrenl i LQunly sicht L- .

2.CHENH YeUVEé TH YeU

NA kinhnghi mt tr€ ngh p contrai menh, KT h pv. i c& nghi°nc uvQkh[ ntng nhchth ¢ v’
I’ ¢ c& sS&chvi/pvQth'nhetng, tti tchlTy '€ c nhiQub’i K cthay v bHIng vQcon '€ ng Li L/
th'nhctng. TLi bEIch t nhah ra[nh h€ ng mthh mE ¢ aquan Liwhnu o Loc nh@n c8&ch v' hiW r» s
kh§c bi' ttinht/]Jgi. anh ng ¢ tr€ c kiatli cho|” L¥hgi nh nggi§tr tti L€ cddy d t thnb®v"
L«tns@votiQnth ci v i nh ngtriJEIT i nh uh'ngng’y trongcu ¢ s ng. Khi I'mvi cv, i
nhiQing€ i, tti hii s hhn IT do tY sao quan Lihg atti 14 m@uthud v, i suy nghochung ¢ ahi .
n- 1" v3nh ngquy tdo trong thuy/} nv o Loc nh@n c8ch L«tnsaiv o tiQnth ¢ ¢ anhiQuth]h , [nh
henglhvi cgiSod cc acs bdph huynh ' iv i qustrinhtr€ ngth'nhc aconemh . Th°m
nakhis dngtri ttWhtngl c ¢ anh@lod L'W«& d ng nQhtfng cho nh ngthvlh tr€ c LGy, cha
1ng ching ta L« qu8 tdp trung v o henh th ¢ ngti nh™ ¢ a menh m’ '[hl]].l guan t@m Lh phfn m: ng,
chvig ta quen thu hotch nh ngc8 c- sam’ qunlis cfnthi/g avi cgieo h4. Tti khtngc- T
n-i rog c& n i dung ¢ anv o Loc nh@n c8ch nh€s  phst trid nh@n c&eh, r nluy n ki nkng giao



ti/P, giSo d, ¢ c& phéang c&ch g& [nh he ng, teduy ttchc cé 1" khtnghi uqul. B i v3, tronth ¢
t/]L'ti khi nu o Loc nh@n c&ch cingcfnthi/ichos th'nhctng nhégl- ch I y/ut ph m' thti.
N/uchvigtac T s d ngcS phéng c&ch gy [nhh€ ngbu ¢ ng€ i khsc I'm LiQunenhmu n, LV
khuynkrech R I"'mvi ¢t t hhn, hay LWh  y°u thech chvig ta, trong khi b[n th@n chvig ta ¢, n nhiQu
khiJm khuy/T, nhil 1™ 2nh gil d i, th® rk ¢, ¢ chiviag ta ol ng kh ng thWth nh et ng. T2nhgil d i sE d
Uh's thi/ptined). Dol-, mivi cchviigtal m thdnchec[vi cttbod ngmiquanh ftv i
ng€ i khsc clng s € c coi | gi[ tth. D¥%cho T 'nhg achvgtac: t tLUhLl@Li n anh@gm t
khi n- ch' l'€cthilfidd atr°ns | ad i, khtngtrungth c v’ thi/utin cdy th® s€ kht ng thwttb
d ng nQrtfng th'nh ctngv. ng bQr. Bthth nghoxem m i chuy n s€ nh€th/]n’ o n/u bth qu°n gieo
tr" ng v’ o mba xu, rong chhi su' t mah v’ ras ¢ 1"mv’ o mya thu WK p thu hoteh tr€ ¢ miva
Ling?n’ ngru ng, cl ngnhetlicl m i quy trinh khsc, LQuc- quylud g an-: Ch'c- ctngs cthd s
m i ¢ thwmang IY kT qul nh€mong L i. nWgHbhS kT qull, chviag ta phlli bablfut vi' ¢ gieo ht!
Nogw°ntdo tren L¥g v, i el h'nhvi ¢ aconng€i X cs&c m i quanh g aconng€i v, i nhau.
Ch3yghth® tr€ngh ¢, m i K csinhlQic: thw€ t quacSe k8thi n/unghi°mtye th ¢ hi' nc8 quy
chJh ctd v thi ¢ . Tronghfuh/} c& m i quanh thoSng quagi. aconng€i v, i nhau, ng€ i ta
th€ ngs d ngc8 quy tdo ¢ anv o Loc nh@n c§ch W€ ¢ vi' ¢ cho ménh holb LWySy B t€ ng v, |
I” i phehngnh s duy°ndSng v’ kh@ I®. Nhéhg c&chni'y kit ngthwkgy d ngl€ cmii quanh @
d’i. NJukhtngc- s trungth cv' s ¢ mthht2nh c&ch ch blnth® nh ngth8&chth ctrongcu ¢ s ngsE
I"mb cl, nh ngL ngchXgiblb°ntrong v khi L., thitl bU s€ thay th/]cho nh ng thdag I” i nhtt
th i.
NhiQng€i ch L& '€ cnh ngth'nhtzchth yu L€ ¢ x«h i nennhdhnkng | ¢ nhéag 1Y thi/l
c§ chtnhy/, t ¢ nh ngphX¥nchiitichc cchbn. S mmu ngdconng€ith cgah cingsEh ¢
| quacg&m iquanh l@d'i, bEikW i L i t& kinhdoanh, v cfi ng, bthb ™, hay v, i concSi. Theo
Emerson, fiT2nh c8&ch cval¥ nmn & ¢ nhung lyi B nn-io. Do L, 2nh c&h 1™ ctng ¢, giao ti/p
hi" uqul nhid
Tuy nhi°n, um tng€ i c- blnchHit t, nhcSht t, th-i quent t nhahg thi/u k: nkng giao ti/p the
chdo chdas€[nhhe€ nglyhc& m i quanh . Nh@gnh ngrhh€ ngn'ych' I th y/.
T-mlY, nhcs&chb°ntrongc- s cthuy/ph chhnnhiQusov, i iinhl, ngv' [ i n-i. M, t khi biJJ r»
2nhc8cht t LG ¢ aai L th mbbnhi°nchvigtaho nto'ntint€ng” h,v' I'mvi criith nhctng
v i B DEIKWA ¢ kh nknggiao ti/p kh@ 1@ hay kht ng.
niQun'y qul L¥g nhel i ¢ a William George Jordan: fiThiMi v §c c- mit soc m¥ nh k8 x n b°n
trong méi con ng vi; L- |7 sx t& Ling thh mI'Ing, vt thoc v’ vt h3nh X vai cui ¢ Lyi hZ n-
ch2nh 1™ sx pit n 8nh I8 nchn t thot cvami t con ng, yi, cho khtngpiti I” sx gd ¢ ocvahZo
3.4NHHh, NGC AMDTH C
Cu ns&h7 Th-i Quenn®Th ' nhnutch al, ngnh ngnguy°ntds chbln, nh ngth-i quench y/p
gpphfnxdngmtecucs ngtechc cchomi ng€i. nWhiWi r» 7 th-i quen n'y, tr€ ¢ W,
chiig ta cfn phli hiwimt thoc ¢ ab[nth@v” c&hthay I i mt thoc L'- .
Hai kh& ni mnu o Loc t2nh c&ch v* nu o Loc nh@n c8ch n"utren!” v2d, vQmt th ¢ x« h i. Thud
ng mt thoc (paradigm) c- xukix t ti/hgHy L%. n@/ 1" m tthud ng khoah ¢, ng'y nay th€ ng
'€ cdviag v i ngh@ ™ mt henh, IT thuy/t, nhon thoc, gid thuy/t hay khung tham chifu. N-i m t
c&chd hiWi hhn, mt thoc I c8ch chviag ta finh®no th]gi, 1T kht ng phli b3og tr ¢ gisc m’” b3ag nhch
th ¢,s hiWibi/v" theo c&hlIT gili ¢ ari®°ng chvhg ta.
C&ch Lhn gi[n nhEi LWhi W 1€ ¢ kh8 ni mmt thoc ™ xemn- nhém tthin bl . Chvig ta LQu biJ}



bin ™ khtngphli I” l«ohth , n- Lhngifnch' I”s saoch pv' gifi tikchm ts kheacthh nhil L nh
nol: ¢ al«hth .n- cingckenh!l” T ngh@ac amt th c.

Gi[s bthmunli UnmtLlaliwhg thwd th'nhph Chicago v’ bthphli s d ngthinbln [
"€ ngph Chicago. Th/Jnhang, gil s nheng€ i tal'@cho bthtbi bl sai. Do, i in b, thin bl
" th'nhph Chicagoth cral” b[nL th'nhph Detroit ch3ng hth, bthc- enhdungras b cb i,
s bHIl cg anenhtrongvi cc tmraliVehcfn L nhethv]n" o kht ng?

V. it b[n £ Detroit trong tay, bth babl’fus d . ngh'nhvi ¢ aménhi n | ¢ tmkiJm Liwh cfn
L/n* th'nhph Chicago. Nh@gc gdag - ch’ l@abth U sai ch nhanh hbnmi' thti. R i bth s

d. ng LUnthsi Lt 7 suy nghotch ¢ ¢ hhn'i nhahg v khtng L 1€ ¢ Lvig nhi cfn L. Song, bth
vg. L€ cthsi L, tchec cv' c[mthby vui v bEludhbthlang” L.

Tuy nhi°n, vbh LQ L@y 14 ch3g linquan @ LUh h'nhvi hay th§i I, ¢ abth. Bthlang b 1%
'€ ng: ngwy°ndol” bths d ngtbnblnl sai. N/uc trongtay thinbln & I'¥hg ¢ a th'nh ph

Chicagott® h'nhvin | ctmki/mg abthlId tr n°nlL8ngtr@tr ng. V' khi gt phli nh ng tr

ngd tren € ng i the thsi Li tchc c ¢ abthsEc: T nghg Nhéhg, chvigtach@av i x& LUhnh ng
gl Unhl-. niQutr€cti°nv’ quantr ng nhi I bt phli ¢- trong tay m t thin bln [ chenh x&c,
nghaa ™ bth cfn phli x& d ngm t mt thoc L'Viag Ldatr€ ¢ khi babtay v o h'nh L, ng.

Trongt@ntrz m i chiagtalQic- vt s nh ngfitbh bl oténgt nhethy] C- thwehiachiviag th nh
hai oY ch y/u: b[nL” th ctd v b[nl" gigtr. Chvigtath€ nglIT gili m i vi' cthtngquahai thin
binl” n'y nhég2 khi nhdhras hi' ndi’ nclngnh€2 nghi ng vQL, chtnh x&c ¢ a chiviag. HFu nhe€
chvig ta ¢ th-i quen nhen nhch ch quan rRag thjn"o m i vi' ¢ ¢l ng ti/h triVd theo L¥ag nh ng ¢f
enh nhen thBy; L cingchenh 1™ ngld ng ¢ ¢ ath8i Lt v h'nhvi clng nh€cSch th ¢ chv/ig ta suy
nghov™ h'nh L ng.

nW"“m r» hbn vQvEh LQnN'y, chvig ta hey tham gia m t th? nghi mvQt nhdhth ¢ v’ c[m gi&e
gua h®nh 1 (trang 44), h3nh 2 (trang 47) v° hénh 3 (trang 72). nfuti°n, chviigtas€d nhv’i gi© quan
s&thenh 1, saul- nenhenh2v' mt tFt' m nh ng @@ L« "€ cnenthy” henh2 quam ts c@ih i
gil nhe Bthth Lo8hng€iph n n'ybao nhicutd i? Di nmb thjn"0? C- Leotrangs ¢ ¢
khtng?V ng€iph n n'yc vaitr, gdtrongx«h i?

C- thwbthsEmt tfng€iph n ° b ctranhth hai I” viokholng 25 tu i, tring rEld  théhng, ¢
phfnth i th€ ngv. i ¢8 mii xinhxinhv" m t d&nhg vGLoan trang. N/ bth L, ¢ th@n, ¢ thwbth rit
tiechm i ¢t By Li chhi. N/ bth kinh doanh trong ng'nh th i trang, ¢- 1€ bth mu nthu® ¢t BY I'm
ng€ i m4.

Nhég n/utti n-i riagbthho nto nsai tht sao? NJutti n-i L&y 1" b ctrashvEm tng€iph n 60
hay 70tu i, c- N mHubd’ nb«v, i c8 mli to, v' b talang cfnng€ i dX qua '€ ng thd sao?

Ai LYiag? Hey xem 1Y BnhvEIFnn a Bthc- nienram tb" l«o kht ng? N/ ch&y, bth hey ¢ Ifn
n a Bthe- nenthby e mlitocg ab™ BY? Bthe- thby chi/k khtntrgnlfuc ab™?

N/ chvig tatr cti/pn-i chuy nv. i nhau, chgtac- thweveig mt t[, thio ludh, trao ' i vQnh ng ¢
chi/g ta nhén thby trong b ¢ tranh BY. Nhéhg chvig ta kht ng thW'm L€ ¢ LiQu L+, v3 vdy b hey |
L/nhenh 3 (trang 72) v° quansStthd k: b cveEn'y, it 19 nenhenh2 m tifnn a Bth L« nhdh
rab’ l«otrongb cvEn'y ch&a?

LFn LFutiontti L€ cth chi nb'itdpth nghi mn'y " t4 Khoa Kinh doanh ¢ atr€ngnd h ¢
Harvard c&ch L'©y nhiQu nbm. V' gio s€dY chviag tti 1Y by L'« diig phéhng ph8p n'y 'Weh ng
minhm tc8hr» r'ngv’ thuy/t ph c raghai ng€ i c- thwe: hai ¢ nhen khsc nhau vQcvagm t s

vd, v° c[ hai LQuLYing. n© kht ng phii I~ vEN LQIt-cfe, mi” I vE LQtam T A c.



Dnglemv-ol, ph cm ttdp c& blnvEl nvEct g8 trontebthntenthby” henh 1 (trang 44) v vE
b I« nhehenh 3 (trang 72). Dng chial. p h ¢cl"mhai nh- m, nh- m 1 nhdh enhvE et g8 trG nh-m2
nhch lerh vE D™ 1«0, V" y°u cfu chviig tti xemk: b ¢ vEnhch '€ ctrongv, ngme i giQy, sau L'+, ¥
XU ng b'n. noth, tng chi/ul°nm’'n[nhhinh 2 (trang 47), v yeucfucl | pmt tf nh ngg® h nhen
thby trenheph vE L-. V' KT qul I hFuhinh ngng€ i nh-m 1 LQu cho r3og L'« nten thby henh [nh
m tct g8 trenhenhchi/, ¢, nnh-m2 the nkenthbBy m thb™ 1«o trenmi'n [nh. TiJp LU, v giSo s€y°u
cFulY di' nhai nh- mmt t[ nh ng @® L« nenthBy v' m t cu ¢ tranh ludh kh§ g8 chih L« di, nra. M, t
b°nn-i r3og: ACt by kit ng qu§ 20 hay 22 tu i, xinh xda v™ '8ng y°uo, ¢, n m t b°n th® khikng khtng:
fAB" by phli hhn 70, c- 1E80tU i, gi” nuaVv" xHlix2.0.

H3nh 1

nWeh ng minh cho quan Liwhc anh- mmeénh, m tsinhvi°nthy cnh-m1b€ clUhtr€ cm'nnhv’
ch viol€ngve in@ 1" chy i h& ¢ act g8io. C& sinhvi°n nh- m 2 nhao nhao phin L i: AKhtng
phfi, L 1" c& mi' ngg ab” ¢ 0 Tuynhi°n cingc- mtv'i sinhvi°nc gdognhenb c tranh theo
m t khung tham chi/u kh&c, h nhahrahenhng€iph n trenmin[nhl™ s [ nggh® kh® I® ¢ a

N

nhct g8 v Prhb™ [«0. B3ogs trao L' i benhtgoh, ttntr ng 1% nhau v phGn t2ch s@u v o c8& chi



ti/l, h g¥% chot ngng€i trongl. p ntenrav’ th anhdh quan Livsh g anh ngng€i ¢ c8 nhen
kh&c v, 1 menh,

Ph@th vQnhdhth cn'y givh chviigtahWi€ ¢ s quenthu c ¢ [nh h€ ng mthh mE nheth/]n' o
/hnhdhth cv' mt th c ¢ achvigta NJunh€s quenthu ¢ ch' trongth i gian10 g/ ¢, nc: [nh
h€ ng LUh c&h chvigtant®ns vd nhevdy, thtth his quenthu ccl L i s€c s c[nhh€ ng
mthh mE LU nh€ ng n" 0?

Trongcu ¢ s ng, chviigtath€ ngb mhh€ngb i gal3nh tr€ngh c, nh’ th , mti tr€ng I'm
vi ¢,bthb,c ngs ,v c&mt th cx«hih nh'nh(v2d, : mt th cnu o Loc nh@n c8ch) m t c&ch
vt th c. THic[ nh ng LiQu L hénh th nh trong chiag ta m t khung tham chi/u, m tmt th ¢, v' m t
thin b ” nhdhth cri°ng. N- cingchothty mt th c1” ngd ng c¢ ath§ L, v’ h'nhvi. Chvg ta
kht ng thWh'nh L, ngtrung th ¢ b°nngo’i khutnkh ¢ amt th c. Chvlg ta kht ng thwluy tr3 '€ ¢ s
nhiEl qusn Winh ng @ tan-i v I'mkh8c v. i LiQu ta nhch thby. N/u nh€bth nantrong s nh ng
ng€inenrang€iph n trongb ctranhgh® " m tct g8 troth? chdb rag bth s€ kht ng hQngh
LUhvi ¢ gi¥p L. ¢t By btng qua L€ ng v3 th8i Li 1> h'nh vi ¢ a bt phli phtzh p v, i c&h
nheng abthl’iv ifict g8 tr®n’y.

T nghi mtrench’ r» Liwh sai s-t ch b[n ¢ a c8c quy tdo trong nU o L'oc nh@n c8ch. Vi c ¢ gdag
thay I i th& L't v' h'nhvi b°n ngo’i s€ khtng c- mby hi' u qul W chvig ta kht ng xem x@ |4
c&c mt thocc B nhenhth'nhthsi L v h'nhvi ¢ achi/igta

n ngth i, n- clngcho thby c&c mt th ¢ ¢- [nh h€ ng mthh mE nhethV]n" o L cSch th ¢ chvig ta
I"i X v i ng€i kh§&. Nn€m t th-i quen, chfg ta th€ ng quan s& v suy nghovQs vd theo quan
LiVkh ri°ng ¢, a ménh, v chig ta cl ng phli th a nhdh rag ng€ i khsc cling ¢ c& nhén theo quan
Liwhricngg ah . Nh€vdy, vi c L'&hgi§ mts vic, s val” tythucviogcecnengami
ngei.

MHukhSc, ai trong chiviag ta cl ng ¢ xu h€ ng nghor3ag nenh nien nhch's  vd m t c&ch khSch quan,
Vg nh€bln chHlv' nc- ¢ achvig, nhég qul tha kht ng phli vdy. Chviagtanhen's  vd theo nh ng
quy ‘€ ¢ do chenh chviag ta LHura v mt t[7 chiviag theo suy nghg nhah I nh, mt th cri°ng ¢, a ménh. V3
th/] khi gHp s phln bsc, hay khtng " ngt3nht phrang€ i khsc, ngay [db t ¢ chiviag ta cho rag h
sai. Tuy nhi°n, ph® th vQnhdh th ¢ tr°n clng cho thBy nh ng ng€ i ch@n th'nh, t@n tr2 sang su t
Ut nnhennhch's  vd theo nhi Qi c&ch kh&c nhau qua ltng k2nh kinh nghi’ m ¢, ari°ng menh.
niQn'ykhtngc ngh@al” chanll hays thd khtngt ntd. Trong ph® th n-i tr°n, khi hai ng€ i
thu c hai nh-mcvagnenb cvEth ba, K LQnhdhram ts thd [ ngnhEithwhi' nquat ng L€ ng
n®, c& ming m'u Len, trdog ¢ ab ctranh, th@gm i ng€i 14 di ngli vQhenh vEd atheo c§i
nh3n ban 'fug ah .



H3nh 2
T-m1Y, khi ch¥agtac ng hiWir» c&c mt th ¢ ch b, c& fib[n L 0, hay c& gil thuy/} do menh LH
ra, c¥agv. im cl, [nhhe€ngcg akinhngh' m, th® chviagtac'ngc- trSchnhi mrhiQuhhn L i v, i
nh ngmt th cL- 7 xemx®, kishnghi’ m, I i chi/uth c ] Idagnghev' ti/p thuT kiJhng€ i khsc.
B3og c8&chl-, chvagtam i c- c8i nhént ngquanv” kh&ch quan hhn vQcsc vt LQLang di, nra.

4. THAYn IMDTH C
C- IELiQuquantr ngnhHirYdrat ph®&th vQnhdhth cnPutrenl™ phtmvi thay I i mt th ¢, c- thv
tdmg i I” kinh nghiMn fié h§!0 (fAhald experience) - khi ai L'+ nennhdhs vi cb?gm t c8 nhen
kh§c, m i mGv~ s8ngtth hhn. N- gi” ngnhem t 10 ngs8ngbEing 1-el°ntrongb-ngt i n°nnh ng
ai c’'ngb r'ngbu csuy nghov o nhdh th ¢ ban L'fu the kinh nghiMn fié h86 ¢ ng ¢c- t& d. ng mthh
me.
Thud ng sy bitn LY mt thoc (Paradigm shift) do Thomas Kuhn gi, i thi' utrong cu ns&ch @ u trve
cva cui ¢ c8ch m¥ ng khoa hc ko thuot (The Structure of Scientific Revolutions), L&hhdblim t b€ ¢



ngoHul, ntronglghhv ckhoah ck: thud. KuhnL«ch rar?ag, hfuh/nh ngl, tph§c- T nghatrong
lghv ckhoah ctr€ch} 1" dos ph8v. c8&tdt ctruyqrth nglte hdy, I'i t&duy sSom nv’
nh ngmt th ccl k.Nh s bi/hL il m hnglot c& ph& minh, s8ngchrall i v c gi§tr
cholpngyrey. __ i

Theo nh™ thi°n vin h ¢ vo LY ¢ a Ai Cdp, Ptolemy, th® tr& LHiI" trung tGn ¢ a vl tr,. Nhahg
Copernicus’ L« g8 chidh L. ngtrong gi. i khoa i ¢ 1ve by gf , v biichips phMl ic agiSoh i,
khi l@ramtmt th cmi: mHutr im il trungt@ncg avl tr,. Mt th cni'yho'nto'ntr§i ng€ c
v. imt th ctr€ckia V' ngayldt ¢, mith LQic- c8&hgili thichkhsc Li.

Mt henhvd IT ¢ a Newton I nQvtlng ¢ anQr khoa h ¢ k: thud hi' n 'Y nhég n- ch@a ho™n hlo.
Saun'y, mt th ¢ vQthuy/T t@ng ' i ¢ aEinsteinm ith cs I" mtcu cc&chmihg g ath]gi i
khoah cvic- gi§tr ti°nLo8nv" gili thechkhoah ¢ cao hhn.

Tre ckhi IT thuy/vi trvgh c € cnghi°nc u,t |' t vong® sfnph V" trTshsinhriicao nhag
khtng ai gili thech 1€ ¢ nguy°n nh@. Trongc8c cu c L, ng L, quérs , s binh soch/} do c& v/}
thahng "hGv™ b nhtd nhiQuhhns ch/ va tr ng thehng nhi tiQn tuy/ . Nhahg ngay sau khi [T thuys}
vitrbgh cral i, mtmt th e, mtnhdhth cho'nto'nm i, ti/h b hhn, L« xul hi°nv™ gi%p
ng nhy gHbh8i € ¢ nh ngth nh qul” quantr ng.

Ng'y nay, hiQuqu c giaph§ttrivinh ¢ s thay ' i mt th c. Quanni’ mtruyQhth ngvQnh' n€ ¢
quanhiQuth/]K L«c- nhiQuthay I i ti/hb ,t nQrquéch , quyQl ctuy tL i nntrong tay vua
cha, chuyWi sang nQh d@n ch, Id hi/hi nh™ € c ¢ ad@, do danv' v3 d&n. B€ ¢ ngotun'y gili
ph- ng L8ng KWhgl' nl cv” tr2tu conng€ i, ttb racgc chuqim c kh§ nhauc acu cs ng, ¢ at

dov' darch,¢ alnhhengv' hyv ngtrongl chs th]gi i.

Tuy nhi°n, kit ng phlli tlicfT m is thay ' i mt th cLQuc- xuh€ ngtichc c. Ch3pg hthnh€s  thay
I” it nu o Loc t2nh c8ch sang nu o Loc nh@n c8ch L« khi/jh chiviag ta Li ch chrakh i con L€ ng d
L/hth'nhctngv™ hthh phve. Nhahg diss thay I i mt th cdi, nratheo h€ ngtechc chayti°uc c,
I'Yig hay sai, nhanh hay chdm, chivigvdhc- ngd' ng ct th& L, v h'nhvi, t m iquanh ¢ achvg
tav. i ng€ i khSc v" I"mcho chvingtathay L’ i nhchth c.

Ttinh mtc@chuy nnh vQs thayl” i mt th cx[yratronm tchuy/hxeli nngfmv om thu i
s8ngch nhd. L¥& -, m i h'nhkh&hLangng i imIHgi ng€i I ¢ b8, ng€ i trfm ng@n suy nghg
m tv'i ng€ i kh&c the tranh th, ch p mabi trong bfu kht ng ki? that y°ntgh. R im tng€i L'nng
chgcs&cconb€ clon ngay It ¢, s tohlHgb phSv. .

Ng€il'nitngn ngixu ngcthhtti, nhdnmablY nhekhtngc: chuy ng X[y ra. Trongkhi L, b n
troti/pt ck°ug o, n@ncse ' vd vionhauv' thdnche c ngidt bS ¢ am t h'nh kh&h. Clnh
t€ ngthd kh- chu. Tuyvdy, ng€i L'ningng i cthhtti v khtngc phln. ng g

T v ming€itrnxe LQcmthBr b cb i, kitng thwhiwin i t9 ssong€i L'ningn'y I
kitngc h'nh ngg® ngtnchHs qudy ph8c¢ all8mtrh Cu i c¥ig, khi s ki°nnh v chul, ng
L«vetqueg. i hth, tti quay sangn-i v, i 1ng bBy: AiTheang, c& contng Lang |"m phiQ rEl nhiQ
ng€i‘ L. Dngc: thW mhnblochviggi. trdt L€ ckhtng?o.

Ng€i L''ntng ng€ ¢ maunten 1°n nhethwWirbsh tgah 19 v n-i nhGnhi'ng: f phli i, tng n-i LY.
T*i phfi blo cti/agimIbagm i phli. Chieg tti v, a’ b nhvi nra nhi mGechvlag v. a mbl c&ch LGy
Viti/pg Ll ng . Tti th ntheng€ i mEih n, v chdo b nchvig el ng kht ng c, nbitgn ao.

Bl-hc th\/\lrﬁnhdungll/e:L i cI,'mthI:ythl]n o khtng? M* th cc at'i vQs vi ¢ L+ nhanh ch-ng
thay I” i. Tti ntens vi ckh8cLi v’ v3vdy, i cIngthayL | suy nghg c[mx¥e v' h'nhvi ¢ anenh.
S bct cbi/pmA M ttnhc[mthéngx-tv' ' ngecmtutntro. fiXinl, i Ti xinth nhthd chia



bu nl Li' utti ¢ thwgivl ¢ L ng kht ng?o, tti chenth nhn:i.
NhiQing€i cingtr[i quanh ngthay I i mt th cténgt trong tete ngkhi i gHp kh- khtn hokt
khi Lfmnhdhvai tr, m i trong gia I'*nh hoHb trong ct ng vi' C.
Chviagtac- thwh rah'ngtufn, h'ng th8ng, thdmch? h'ng ntm W nluy nnu o Loc nh@n c&ch nh3m
m cL2chthay ' i th& L, v h'nhvi ¢ amnh nhéhg chvig talY kht ng t3m c8chti/p cch blnchHic a
s thay I i, v nx[yrat nhi°nkhi chvgtathay ' i c&hnéns vi c.niQn'ych ngt numu n
tbranh ngthay I i nh trongcu cs ng, chiig tan°ntdp trung chvd LUnthS L, h'nhvi ¢ aménh.
Nhagnwpmu ne- s thay il n c T nghaav' mang t2nh L, t ph§, chvig ta cfn phli xem x@& 1Y
nh ngmt th ¢ chblndonménhttb ra.
Theol i ¢ aThoreau: iM tng'nnhStb¥ab v'oc nhi§khtngbagm tnhS§tv'og cr 0. Chvgta
ch ¢ thWe& "€ cth'nht ul nlaotrongcu ¢ s nguchvi@nv othay ' i nh ngmt th ¢ ch bl
icir cathg L v’ h'nhvi.
5.NHxN TH CVé TéNH CCCH

Kht ng phli tHic[ c&c qu§tr3nhthay I i mt th c LQudi nrangayt c khdonh€s thay ' i nhahth ¢
nhanh ch-ng ¢ atti trenchuy/hxe Li nngfmm’ i L« kWng€c 1Y, s thay ' i mt th cc khi I
m t qu§ tr3nh di_ n ra chdm cht, LFy kh- khtn v cfn phli L€ ¢ c@ nhdb k: 1€ ng nh€trong tr€ ng
hpcav chngtlil'iv iconnfnh Nhdhth ¢ ban I'fu ¢ a chfg tti vQcon xuld ph§t t [nh
he ngg anhiQinkmti/pthuv’ rnluy nnuolocnh@ic8ch.n- I" m tmt th ¢ L«tns@iv o quan
ni m¢ ac8 b chamGvQth'nh ¢t ng trong vi ¢ giSo d, ¢ con c8i ¢l ng nthevQthe€ ¢ Lo th'nh ¢l ng
caconc8:h munbaob cconc8, kitngho'nto'ntinv'okhl ntngth cs ¢ ach¥igv’™ cho
r3og chv/ig n°n tuG theo m i quy/} L nh ¢, ameénh. Tuy nhi°n, ch’ khi chvigtathay I i nh ngmt th ¢
chbln, thay ' i nhdhth cth® chvigtam i c- thwttb ranh ngthay L' i mang t2nh L, t ph§ cho bln
th@ v' ho"nclnhc amdnh.
V3 vdy, L'Wthay I i nhon thoc vQcon, chviag tti bablfuthay I i mt th cchb[n’ thay L i chenh t2nh
c8&ch ¢ achvmgtli. V' mtmt th cmiral itrongqugtrinhn’y.
M th ckhtngtSchr i kh i 2nhc&h. Trong b[nth@ ¢ am t conng€ i, t2nh c8ch v’ nhon thoc c-
m i quanh h t&wng: t2nh c8&ch quy/T L' nh nhon thoc v' nhon thoc ¢ li°n quan md thiJ} LU t2nh
c§ch. Chv/lg ta kht ng thWehay L i nhon thoc mi™ kht ng thay L i t2nh c8&ch v ng€ c 4.
Ngay c[ tr€ngh pthay ' imt th cc- vt cth igattiviobuisShghtml: tr°nxeli nngfm,
thevi cthay U iBycingl” h qufv' b g i hthb itnhcSchchblng atli.
C- thwkhtngphli ai cingc€x g’ ngtti trenchuy/hxe i nngfmhtmb). Tti tinchdo ragm t v
ng€icuichgricinghWral€chonclnhgachaconng€i L'ningn , nhég cveg ldn K
ch’ c[m thby theéhng x-t chd 2t m™ thti. LY ¢ nh ng ng€ i nh% c[m hhn, nhanh ch: ng nhdh ra bl
chHlc avbh LQ hchiastv g%, ng€il ' ningn tre ccl ti.
Qua c& I luch tren, chivigtac'ng thBy '€ cs c mthh g acg& mt th ¢, v3 chvig ttb ram t kg
k2nh gi ¥ chi/ig ta quan st th/]gi, i theo c&hri°ngc am ing€i.S cmthhe as thayl imt th ¢
crerh1” s cmbhhceh yuttbras thay U i mang®nhl, t ph§, d¥l- |” s thay I i nhanh ch- ng hay
" m tqu8tr3nhdi nrat t v’ thahtr ng.

6. L1 YNGUYgNTdCLEM TRUNG TAM
nu o L'oc t2nh c&ch kenhth'nh d atr°n kh& ni' m ch bln vQnh ng nguy°n tdo chi ph i 2nh hi' u qul
caconng€i.n- 1" c&quyludt nhi°ent ntd, bHEibi/h v kht ng cfn tranh c« trong bl chil con
ng€ i, cing g’ ng nhel” nhlud vth vd hig d¥h chapg hth.,
Ng€itattmthbT t€ ngvQs T ntd v’ [nhh€ ngc ac nguy°ntdo 'y trongm t c@i chuy nvC



s thay ' i mt th c¢ aFrank Koch Ltngtrentth ch? Proceedings ¢ aH cvi nH[i quan,

Hai chiJpt'uchi/nl€cliQl nglUhh tr mtcu ctdtrchd’i ng'y trenbi trong LiQuki' n

th i ti/E xBl Ti ph cv, trnchi/ptuch huyv' L€ cgiaonhi mv, L. nggSc tronboong khi mi'n

°m but ng xu ng. TFm nten hth chy] vd séing mizbao ph, n°nv thuyQhtr€ngcling” 14 tren

boong t u L'VWheo d»i m i hot L, ng.

Khtngl@isaukhi tr it i, hoati®um‘h phli bSo c8o: AiC- L ms8ngb°n phfi mii t"uo.

fin” ms8ng ¢ nggfn hay xadfnso v, i t"uch¥g ta?o, thuyQrtr€ ngh i 14.

AThea thuyQh tr€ ng, ¢ 'ng gfnlo, hoaticutrf [ i v’ LiQun'y ¢ ngh@t'ug achYgtti c- nguy ch

vavomtconttunol..

V thuyQq tr€ ng ra | nh cho n hi' u vi°n: fiPh&t ©n hi' u cho con t'u L-: c[ hai t'u Lang chty

he ngthpg v o nhau, y’ucfuh L' i h€ng20 L, o.

T2nhi ungay Idpt ¢ '€ ctruyQnLi, v chviag tti nhanh ch- ngnhch '€ c 2nhi’ utr[ [ i ¢ achi/E

t'ukia: iY°ucfut'ucgcingll i @ ng20L o.

ThuyQtr€ ngral nh: ATruyQ2n hi' u: Ti 1™ thuyQutr€ ng, tti yucFut'ucSc anh L i h€ ng 20

L o.

Benkiatr[ [ i: ATLi " binhnhg, ti LQngh c8&ctngphli ' i & ng20L, 10o.

nhlve n"yth3\i thuyQr tr€ ngn i c8u, Lng h& I°n: ATruyQ 2n hi' u; Chviag tti | t"u chi/j. C8&

anhph[i ' i€ ng20L, ngayldt clo.

n ntnhi’ ub®nkianhbd nh8y: AT 1™ T Lingo.

Th]l" chviagtti bu cphli I i h€ ng.
S thayll imt th cg av thuyQtr€ ng, v’ c[ ¢ achvigtakhi L cb’i t& ngthud n'y, khi/h chvig
ta xem x® t3nh hu ng theo m t quan LiWwh ho nto nkhsc. Chiag tac- thwthb ragth ctd L« b thay
th/]b i nhahth chthehjg atngBri m tth ctd quantr ngl’i v i chvgtatrongvi c hiWicu ¢
s ngh'ngng’'ycingnhel’ i v i v thuyQrtr€ ngtrongnhi’ myv, LiQukhiicont ugi, aséng mbz
C& nguwy°ntdo clng g’ ngnheng nhli Ling. Chvig ™ nh ngquy ludt nhi°nphli L€ c conng€ i
tu@n th . Clng nh€Cecil B. de Mille nhch x& vQc& nguy°n tdb trong b phimn i ti/jhg ¢ a 1ng,
AM_ yi LiZu ren cva Ch¥ao (The Ten Commandments), r3og. AChYiag ta phli tu@n theo c8c quy lud L«
1€ ¢ LHura, /uch ng Y nh ng quy lud BY, ¢ nghca chvig ta Llang ch ng 1Y chenh menho. Trong khi
ming€ic thwhenv'ocu cs ngc ablnthey viocgem i quanh quald d€i lkngk2nhg amt
th chay fibfn " 01 v nkenhth'nht kinhnghi' mhays quenthuy ci th® nh ngfitti b " on'y 14
kht ng phli I Al«nhth omi” ch' I nh ngfith ctl ch quanodi ntl Al«nhth omi thti.
ATh ¢t khsch quand hay fil«nh th 0 bao ¢ mc&e nguy°ntdo, quy ludt nhi°nchi phi's phst trivd
v’ héhhphte ¢ aconng€i. niQin'y ¢ nghacscquy lud n'y L«h aquy nv o cElitrYe ¢ am i x«
hivinminhtrongsu tchiQid’il'chs v 1" ngd ng c¢ am igal3nhv' thweh/Jx«h i.n, chenh
x8 ¢ afitbibm " o meutl fl«hth okhtngfrhh€ ngg? LWhs T ntd ¢ afl«hth o.
Nhevdy, s t ntd ¢ acsc nguy°ntd, cscauyludt nhi*nnPutr’nl«tr n°nr>r'ngl’iv, i bHic
ac suynghQs@Jsdov blllxemx®c§cchuk8l chs ¢ ax«<h i.Nh ngnguy°ntdo, quy lud n'y
th'nh tholng 1Y xubl hi' ntrong L i s ng. T1/§/theom c L, nhchth c v’ thech nghi ¢ a con ng€ i,
chvig '@ h phst tridtheo h€ ngt ntd v'" nl'nh, hoko LYY K LUhch tanr«v' di' tvong.
Nh ng nguy°ntdo tti Lang n-i Lntuy t nhienkhtng phli I nh ng LiQu kh- hiW, b2 hiVkh, hay mang
musdcamtttngiSoLkobi tnol:, m " nh ngliQuhiWinhi°nLl i v i mitingi8o, trong cs
tri/pIT x<hiv cg&ch thnglh L cl«e t 1@l i. Nh ngnguy°nlil hay quy ludt nhienn’y
gfnnh€l” m t phfntrong LiQuki ns ng¢ aconng€i, ¢ al th ¢ v" I‘ahng t@n con ng€ i. Chvig



ginnhet ntd trongm i ¢§ nhan, khtng ph thu cv o LiQuki nx«h i v’ T mu nch quanc acon
ng€ i, cho dvachvig ¢ thwh vt ddo hay I'mchot° li tb i nh ng LiQuki nbHEIl" i hay s ph[n
kh8ngn'o L. .
V2 d_, khi tti n-i vQnguy°ntdo ctng b’ ng the s€nfy sinhrakh8 ni mctngbagv” ctnglT. D€ ng
nhetrGeonclngc mtT th ¢ bXnsinhvQs clng b2ag, cho d%l€ ¢ rnluy ntrong LiQu ki’ n
ng€clU. Tuyc- mts khcbi tril ng al’nhngha@a v’ vi cth ¢ hi' nctng b2ag, nhag nhdh
th cvQs ctngb?oglY I” m t nhdhth ¢ chung.
Nguy°n tdb trung thxc v | ngthiMttb chs chos tincdyi LiQuc ty/uchos h p t&, phst
trivii bQu v, ngtrong blnthGrc am tconng€ i v' trongcScm i quanh ¢ aconng€ i v, i nhau.
M tnguy°ntdon al” nh@n quyZn. Kh& ni mchblntrong Tuy°nngtnl, cldp ¢ aHoaK8L«nur»
gi§tr ¢ anguy’ntdon’y: AiCh¥agtli kh3apg L nhm tch@n T hivd
nhi°nr3ag: m i ng€ i sinh ra 'Qu b3nh L'3ng, r3og tth h-a L« ban cho i nh ng quyQh tll y/u v™ be
kh" x@n phtm, trong L+ ¢ quyQs ng, quyQi '€ ¢t do v’ mé&u cfu hthh phveo.
Ngo'i rac,nc- mts nguy°ntdo kh§c nhe€ phing sy, hotbT t€ ngmu nc ng hi/h, nguy°ntdo ci t
| 1 nghay ho'ntt o.
Nguy°n tdb tiZmnkng cho rog chag ta ™ phti thai ¢- thwl, nl°n, ph&t trivd, to rang’y ¢"ng nhiQu
ngd nl c. GaaliQv, i nguy°n tdo tiZmnkng I nguy°n tdb ph8t tridh - t ¢ 1™ qus trénh gili ph- ng
tiQn nkng v phSt trid t'i ntng. Qu§ trenh N’y clng ofn L c& nguy°n tdb nh€ki°n tr3, bq
d nng v" khuy/n khZch.
Nguy°n tac kht ng ph[ii I" thxch™nh, v3th ch'nhl" m tho4 L ngLHotrég, m th nh ngg th\w
Th ¢ h'nhc- thth'nh ¢t ng trong tr€ ng h p 'y nhéhg chéa chdo L« th'nh ¢t ng trong tr&€ ng h p
kh&c, nh€vi ¢ cha mGkht ng nhii thiJ} phli nuti L, aconth hai g” ng n€c8h nuti L. a con Lfu
|, ng.
N/uth ch'nhl” vi cl"mg, thwirongt ngho'nclnhth® nguy°ntdo 19 1" chan T ch bln, sQisd v*
c- rhph bi/h, ¢ thW8p d. ngchot ng c§ nh@n, giaL3nh,  ch c... Khi ch@n T th@n nhdo v'o c8&
th-i quen, chvig s€ givfe con g€ i ttb ra kh[ ntng th ¢ h'nh, X 1T hi’ u qul” c& vibh LQkhSc nhau
trongcu cs ng.
Nguy°n tac khtng phlli I gi§trl1V2d, : M t bkngc€ p ¢ thwehianhau c& gi§tr (vd c€ p '€ ¢)
nhéahg chvig L« phtim v o c& nguy°ntda ch bln (vi phtm ph8p lud). Nguy°ntac ™ [«nhthY, c, ngi§
trM” I n LQ Khi ch¥lag taxemtr ng c& nguy°n tdo U¥g, -t ¢ hiWibi/Ts vd L¥ag V. i b[n chi
v nc- ¢ an- - th? chvigtasStmrachonli.
Nguy°ntac 'nhh€ngcSch ngX ¢ aconng€i.Chigc- gistr [@d'i,bqiv. ngv' I nh ng
vl LQch bln, hi nhi°n. Chiig ta.c- thWhhanh ch- ng hivi L€ ¢ t2nh hiVd nhi°n ¢, a nguy°n tdo
xemx®&s vt IT khi ¢ gdog LG 1€ ¢ th'nh ¢t ng bRag c&ch I'mng€ ¢ 1Y c& nguy°ntdo n'y. Tha
vt IT nWuchvigtacoi s bHicing | allo,h nhd vt d ng, tfmth€ ng, hay suy i I nQvtfng v, ng
chdo cho th'nh ctng v hthh phve 1Qu d’i. MHb dv2ng€ i tac- thWiranh c«d v, i nhau vQcSch L nh
nghca, c&chthWhi' nv' th ¢ hi' nc& nguy°ntdo ni'y, nhahg chvig lut nt” ntd trongnhchth cg ah .
C&c fbln " 0 hay mt th ¢ ¢ a chvfg ta ¢ 'ng gda k/} chHbeh€ v, i ¢S nguy®n tdo, quy lud N’y bao
nhi°u th® chig ¢ ng chenh x8c v ¢- hi” u qul by nhi°u. Nh ng fibln L™ 0 chenh x& s€ ¢+ [nh he ng
l@d'i WUhs th'nhtb g ac§nh@ v’ duytrdc&cm i quanh bQiv. nghhnnhiQusov. in | cthay
" i th8 L, v' h'nhvi ¢ achV/agta

7.NGUYaN TdC THAY n° | V& PHCT TRIgN
S dothuy/t nu o Loc nh€nc8chc: s clti cu nmchhmEI™ do nhiQung€ i cho rag n- he€ ng d



c&chlG '€ cnh ngth'nht utrongcu ¢ s ngrh€gi'uc, thinh L4 v' ¢- m i quanh khtng kit
v. i th ngng€ i xung quanh m t c&h nhanhch- ng, d d ngm" kht ng cfn ph{i tr[i qua qug tr3nh phit
bl hay tr€ ngth'nhtheo quy lud t  nhi°n.
Tuy nhi°n, L- 1" m tIT thuy/Tkhtngth ctj fot€ngv' | ad i. D¥igk: x[ov™ nh ngbi nph§p v, i
v ng LWL 1€ ¢ th'nh ¢t ng ¢l ng ch3ng khSc g8 mnh” ng€ i quen® th'nhph Chicago m' 1Y dyég
teinb[n " ¢ ath'nhph Detroit.
Theo Erich Fromm, m t nh" phlnbi’ nsdo sfo vQnguy°nnh@ v ki3 qul ¢ all thuy/t nu o Loc nhén
c8ch the:
Him nay, chiag tti gHb m tng€i ¢ hinhvi g” ng nhe€m t ng€ i m8y, anh ta kht ng bij} v'
khtng hiWiménh 1™ ai. Conng€ i duy nhiimi™ anh tabi/} L chenh ™ conng€ i m™ anhtamu n
"€ ¢ ng€ i kh& nennhah, L+ 1" conng€i v, i nh ng [ i ba hoasgo r. ng thay th/]cho nh ng
[ ichanth'nh,n c€i gl tt thay thcho ti/hgc€i trungth ¢, v Li ub thHV ngthay th/
chonilauth cs .C- thwi ntfconng€ i n'y quahai cusau: M, t1”, anhtac- nh ngkhi/jm
khuy/J kht ngthws al*€ c vQc§ 2nhv™ blnt2nht nhi°n. Hai 17, anh ta cl ng ch3ng khsc ¢ h'ng
tri ung® i khsc quanh ta.
Cucl iconng€ilutnphsttrivitheom ttr3nht nhEIl nh. M tL atrTbiJpld, ng'i, b, , Li tr€c
khi bi/} ch%. Nn@gm i b€ c phgt trivd By LQu quan tr ng v phli di, nti/htheo tr3nht th i gian,
khingthWh quam tb€cnocl. niQin'ycingl¥hgv, i m i giai Lothg acu cs ng, m i c§ nh@n,
gal3nhv' f ch ccingnh€trongm i Ighv c.
Chvtgtad d'ngbi/p v chi nhah ch@nIT hay nguy°ntdo vQqu8trinh ¢ ac8c s vd trong th/]gi, i
vd chidl nhég LWhiWi 1€ ¢ n- trong lgth v ¢ t3nh c[m, trongm i quanh gi_ aconng€i v, i con
ng€ i v’ thdm ch?, trong t2nh cSch c§ nhan I LiQu kht ng Lhn giln. Ngay ¢l khi chivig ta L'« hiWi L€ ¢
n-, the vi ¢ chid nhahv” chungs ngv. i n- 14 ¢, nkh- khktnhhnn a Do vdy, L'ti khi chlg tamu n
tmm tcon'€ ngtdy v i hyv ngc- thiwh quam ts b€ cquantr ngnhanti/iki mth i ganv”
ctngs cmi’ v¥ghuhS 1€ ¢ kT qul mong mu n.
niQuge sEx[yrakhi chgtac Litdyh quamts gai Lothg aqu§tr3nhttngtre ngv' phst trivd
t nhi°n?
N/ubtheh I m tng€i chhi qufnv t hthg trung b3nh mi” 14 quyst L nhchhi © hthg cao hhn nham
gy Bht€ng t t hhn, KT qul s€1” ¢#? Li utinh thFn I%c quan ¢ L, U'Wbth L&th b m t tay v t
chuy°nnghi’ p hay kit ng? Bthb ¢ abthsEnghogg ubthn-i v i i ragbthc- thwoivi di n td
nh™ h&t 1. n, trong khi bthch' m i h ¢ chhi d@ngcFm? Cautr[ [ i qu§r» rng. nhnginl™ kht ng thv
noling€cc8 quyludt nhi°n v’ vi cc tnhli '€ ngtduch d¥ LU nh ng kT qull L'8ng thit
v ngv’ I"mbthth°mnlnl, ng.
Trenm tchi/Jl thang 10 bk, t2i Lang” bt 2 v mu nchuywiI°nbde 5, vit ¢ LFutiontti phli I'ml”
b€ cl°nbd thangth bal« Ngthng c- c@: fiH nh tr3nh vth dHn bablfut b€ ¢ ch@n Lfu ti°nd
v’ chvagtach c- m tc&hanto nnhill™ b€ clit ngb€cm tm' thti,
N/ bth kht ng cho thfy giSo bisTtrinh L, ¢ abthlang” m cn'o 7 b?og c&h LHuc@ h i hay thy
nhdhs ch ctd ¢ anfnhi bthsEkht ngthWh o h ¢ kh§ hhnhay ti/nb  hhn. Bth kht ng thWehe gi bl
md Y/ k@nc amenh, v3tr€ csaug clngb phst hi n. Chon°n, th anhchn: chenhl™ b€ ¢ Lfution
'VWh ch i. Thoreaut ngn-i r3og: fiTrong qus tr3nh ph8t trivid, I"msao ¢ thWehe gibli nh ng y/u k&
¢ amenhkhi chagtalutnphli s d ngki/hth ctrongm i [¥£70.
Tlinh c Ifnhai ¢t g8 trGcong am tng€i bth, gt ti trongn€ c mebg'ngi, a ph'nn'n
vQs h' khdo v' thiJuthtng cfm ¢ achamenh. Hai ¢t khitngd8mm mi ngn-i v i cha mGmenh



trong khi hai ¢t 14 LangriicFntnhy°u, s thtngemv' T i khuy°ng ah .

Tiinichuy nv i ng€ichav’ nhchthby L ng tarEl hivi vl LQLang X[y ra. Nhéhg trong khi 1 ng ta
th anhdhnfnhn-ngnhtie 1Y ch i b tr&chnhi mvQvi cn'y v’ khtngchuth anhdh " m c L,

ph&t trivi cfm x%& ¢, atng c, nthib. T2nht & khtngcho ph® ingtac: b€ cli Lfuticnd¥ lUhs

thay L i.

nWe: l€cmiquanh ftLGv iv ,chng conc8,bthb haycsc ' ngs , chvigtaphli h c
c&ch |dag nghe. n W dag nghe, chvig tacfn LJhc&c m c L, c[mx¥ kh&c nhau nh€ ki°ntr3, c i m

vt T thtngcm n© 1" nh ng phXn chil bt cao ¢ at?nh cgch. SSd d'ng hbn nhiQukhi ng€ i ta
h'nhl, ng" mcl, cfmx¥ethgp v’ L'éral i khuy’n” m cl, cao.

M cl ti/hb ¢amtng€itrongcs Ighv ¢ nh€chhi tennis hay déng cfm|” LiQurEd nhdh
thby, v3 qu tr3nh - kht ngthWe- s gil ttb. Nnhgm c L, phSt trivd t2nh c8&ch v c[m x¥& the kht ng
d nhdhra Chvigtac- thwil-ngKchov ing€il9 v i 'ngs , hayv iai L trongm t kho[ng
th i gian ngch, hotothdmch? cingc: thwe | ad i blnth@n. Nhéhg theo tti, trong thém t@m, chvig ta
bi/tr»conng€i thd ¢ amenhv’ clngsEb nh ngng€ i th€ ngxuy°nti/p x¥e, I"'mvi cv. i chvig
taphSthi' nra

Vi ¢ ¢ gdug Li 1€ ng tdbtrong qus tr3nh phét trivit nhicnth€ ngd LUhm ts  hdu qul” trong th/
g. i kinhdoanh. NhiQunh™ qulnIT doanhnghi’ p tmc&ch fimuad m tth vinh-am i vQcli ti/jhntng
subl lao I, ng, chiEl 1€ ng, tinh thFn I"mvi' ¢ v c&ch ph. ¢ v, kh&ch h'ng bRag c&c b'i di, n vkn hiig
h'n, luy ntd c&chc€i,v' nh ngs canthi pb°nngo’i khSc, hotb quavi' ¢ s§p nhdp, mua |4, hay
th@ut- mctngty. Th]nhéng, h 1Y xem nhGbfu kht ng ke thiJLitin cdy ph8t sinht nh nghot L, ng
L.
Khi thetib4, h 14 t3m ki/Jn c&c ph@hng ph8p kh8c trong nu o Loc nh@n c&ch m” K tin rag s€ mang
|4 th'nhctng. Tuy nhi°n, h [t nxemnhGv~ vi phtmc8c nguy°ntdo v’ quy trinht nhi°n, v’ nl” ch
s WG/ d ngm tnQvvinh-ac- L, tincdy cao.

NhiQintmtr€ ¢, blnth@ tti cingt ngvi phmnguy°ntdo 'y trong Ifn sinhnhdt Ifnth  ba g, acon
g8 ti.

HimL-, tti vQnh" v nhen thby con b®Lang L. ng trong g- ¢ ph, ng kh&ch, ngang ngthh gi. chHbcse
g-i qu’ tHg, khtng cho nh ng L. a trTkhSc g chhi. niQu LFutientti LYW I ¢- nhiQu ph, huynh
trong ph, ng Lang ch ngki/hh'nh, ng2chk ¢ aconnmenh, Ti c[mthby mei mHbv, i c& ph, huynh
khScv™ t1i biJth Langmongl” i LiQugs" tLi.

Kht ng ki trong ph, ngthd' s ckng th3ng. Nh ng L. a trTkhgc chty quanh con tti, L' i 1€ ¢ chhi c&
tHug phXn, ¢, n con b®th? c@ng quy/T kht ng ch u. Ti thFm ngha AChdo chda ménh phli dY cho con
b®bi/} chiasT Gi§tr s chiasUl™ m ttrongnh ng LiQichblnnhiEim” ménhcoi tr ngd. Do L-, Lfu
tientlith L'@ram ty°ucfuthd nhGnh'ng: fiCongSi cag ¢ ab , cho c& bth chhi chungl” chhi
c8c bth tHg con nh&po.

AKht nglo, con b®tr[ [ i th3pg th ng. TiJp theo, tti chuyWi sang c8ch khuy°nn- K mtheo m t 2t I
ludh: ANy con, n/u con chial” chhi v, i c&c bth, Ifn sau khi con L/ nh™ bth, ¢S bth cing s€ chia
" chhi v i cono.

M, tIfnn a conb®Hp 1Y cautr[ [ icl.

TLitr n°nhhi 1¥g tYig, V@ r» r ng con b®kht ng hQnghe tti. C&hth ba, tti l'@aram tLiQuki n
'WAh i | on-: fiCon", nfuconchiasTl chhiv i bth b s€c- mtm-nqu’ thd LHobi td nhcho
con. B" s€tHag con k& cao suo.

ACon kht ng thech k@G cao sulo, con b®&th& [°n.



nhn€cnytetinic8thds . Tt dviag LU bi nph8 uy hi/p v' Led an-: fiNJu con kht ng
ch ucho c&c bthchhi cviag, b s€ phtt conm t trdno.
AConkhtngs 10, conb®g o to, ATHIc[ qu’ tHg | ¢ acon. Conkht ngmu nchiacho ai c[10.
Cu i cvg, ti phli dvag LUh's ¢ mbhh, Ti gid IBYv'i m-n L’ chhi trontay conb®v™ I@cho b n
tr'G fin ©, c8c ch8u chhi Li!o.
C- thwet cong8 nh ¢ atli cfnc- kinhnghi ms h ul’ vd tr€ ckhi n- ¢ thweho ng€ i khsc
me n. (Trongth c U] Wuchvigtakntngs h umtvdnol: theli uchvigtac thds chong€i
kh§c me n hay kht ng?). Con b®cfntti v i t&c&hl” m tng€ i chac: L chenchda cao hhn vQclm
x¥e LWHYy cho n- LiQun'y.
Nhéhg 1ve L'-, ti coi tr ngT nghog, ac8e bt ph, huynh Lang L, ng xung quanhvQcS&chX s ¢ atti
hhns tr€ ngth'nhv” phsttrivig aconclngnh€hhnmi i quanh gi. ahai chacontli. nhngifnl”
tti cho raag menh I"'mnh€vdy |I” L¥agv' h'nh L, ng ¢, acon b®!” sai. Con b®phli chial’” chhi cho
c8c bth.
C- IEtheothang Lo ¢ ari°ngtli, i Lang" m c L c[mxY¥e thgb v3 tLi kht ng thweho con |, ng ki°n
nh nhaysxthtnge m Do L, tti L« k8V ngcong8 mfnh™ m ccao hhni L+ I" n- s€cho c& bth
" chhi. nWE™ gdag b¥%Ll'dp nh ng y/u k&n ¢ a bln thon, tti L« fim 1nds c mthht wy quyQn ¢ a
m tng€ i cha W& bu ¢ conl"mtheoT nenh.
Nhagvay me&ns cmthh U [" minhch ngg as yuk®&n b i n gatingt2nhph thu c v o c&
y/ut b°nngo’i, bu c ng€i khsc phfi nth€ ngb, , I'mcth ki ts ph&ttrivdg all tr2 L, cldp, s
tre ngth'nhv" #nh K lud ¢ acl b[nthenv' ng€i xung quanh. V" cu i cvbgn- sStlbras y/p
k@ntrongm i quanh ,s S h« thayth/jchos h pt8c, v’ c[ hai b°nsEtr m°ntYy ti nv™ th th/
V. i nhau.
V' LiQ@sExfyraknis cmthhb vaymeni s cmbhhvd chil Uav, uy quyQy, s tnnhi m,
biWi t€ ng, °nh d8ng bQngo''i, th' nhttchqu§ kh é i thay I” i hay kntng '€ c duy tr3 n a?
N/ tti chen chda hhn, t1i L«d av'os cmbhhn i td ¢ amnhi s hiW biJT ¢ a bln theh vQs
chiasT vQs trength'nh thhy°uth@ngv' s chtms-ci v’ cho ph® L. acon g8 b®nh ¢ a
menhl*€ ct dol ach nc- mu nchiasThay kht ng.
C- thWsau khi ¢ gdogIT gili v. i conb® tti n°nchuyWis chvd ¢ amby L, atrGv ocStr, chhi IT
thzkhSc nhimtrih mis c® t@nll kh i conb® M, t khi trTeonc: '€ ccfmgiScs h uth ¢
s ,chigsSt nguy nchiastl” chhi cho nhaum’ khtngm t chvt L'da Lo.
T L, tinghi mrar3gc nh ngl¥e trGeon cfn L€ ¢ d blo nhég ¢ nh ng 1¥& clng n°n LV
chvigt suy x®&. Khi m i quanh ¢ achvigtav, i b ntrGtr n°nckngth3pg trong m t bfu kht ng kie
I'Fy xve cmthe vi c ¢ dY blo chvigth€ ngb xemnh€l” m ts tr ngtr hay ph[n bSc. Nhég /L
chving ta k® L. atrGram t g c k2n L'So, ki°n nhd Idaog nghe v n-i chuy nv. i n- thé ¢ 1€ s€ mang
|G KT qul t t hhn Trong c@ichuy nkWren, tti L« khtng L, chen chda vQmiHbtnh cfm, thi/us  nhx
nd v kignch/JLWe: thW'mLl€ cLiQulL- .
C-IeETthcs hunnl€cdyd tr€cl th cchiast Trongquanh htnnh@ v’ gial3nh, nhiQ
ng€il«cholimtc&hm8y mchayt chichiastvdh ch@baog trfi quakinhnghi mL€c
I"mch, bl th@n hay hiWi L'Vig vQgi8 tr b[n thG. n Whi¥p con em chi/iag ta tr€ ng th™nh, ch¥kg ta
cFnphli L, ki°nnh gilng ddy chviigT th ¢cs h uv' gi§tr ¢ avi cchiast Ngo'i ra, b[n than
ch/ig ta cl ng phli I"m géhng cho chiig.

8. NHON NHx N V[ N nJj
Ng€itath®ngb cu nh“av'onh ngchuy nt tL'G ¢ acS c§nhdn, gial3nhv' f ch cs ngd a



tr°nnh ng nguy°ntdo v. ng chab. H ng€ ngm nh ng c§ nh@h ¢- s ¢ mthh, chen chd, nh ng gia
I3nh biJ} L¥nb ¢, Lo'nk/}, nh ngf ch cc niwviknh-al’ ngt@nhi' pl c. V' th& ngtheh mu n
bi/f ngay mt th c chb[ng anh ngc8nh@, tdp thw/t ch c - bagcSc c@uh i nhe AL mth/]n o
anhth chi' n1€ c LiQuL- ? Hey cho tti biJ} phéhng phSp ¢ aanh?0, cing ¢ nghaa ™ fiH«y he ng
dX tLi c&h gili quy/T vt LQnhanh nhii ¢ a anh LW i ¢ thWai[i quy/T nh ng v€ ng mdb tLi Lang
gHp phlio.

H ¢ gdaigh ctdb v §d ngnh ngk: ntngn'y. Trongm tth i gian ngdh, chiviig € ngnh€c: hi' u
qul. Tuy nhi°n, LiQuL- ch3gkhS&c n'ovi ¢s d ngthu c aspirin hobb cao d&n L'Weh anh ng chn
Lauthdbt cth i m" khtngthWh o tri tticul€ ccknb nhkinhni°en LW i cu i c¥kg c8ctri’ uch ng
chb nhm i sExullhi' n. V3 vdy, ¢ ng tdp trung v o nh ng vih Qv chn Lau chp t2nh bao nhi°u the
chviigc'ng g p phfnl"mcho cknb nhkinhnienth°mtrfmtr ng bby nhi°u.

niQin'yc- nghal” ¢ vhh LQtrong c&ch nhen nhah vieh Qg a chiviag ta.

Chviigtahey xemIY Ifnn am ts Liwhcfnlaul L«l€cnura” chehngn'y v’ ts& L. ngg at€
duy nu o Loc nh@n c8&ch.

ATLi thamdx h& kh-a L ot o n"y LAn kh- a htn n luyMh kh8&c vZ quf n trlhiMi g . THi XX xo
txt v ¢ o m¥ quan hMth@n t3nh vai nh@n vi°n cva menh, k8 ving v' o nkng Ixc cva hZ nh ng tti
khtng tiny ai trung th'nhvai ménh ¢ . Tti nghonu tti bIiXmn" mnh™ mit ng'y, hZ sBtha hQm
t8n g u vai nhau suX buVYi. T i sao tti kht ng th@r nluyM hZ bist "'mviM mi t c8&htx giSc V' ¢
tinh th n tr&ch nhidni hay t3mL 1 cng, yi ¢- nhung Loc t2nh L- ?0

Thuy/T nu o Loc nh@n c&ch dY r3og tti c- thWgpd ngmts h'nh L, ng quy/3 |i' t hhn nh&chk
chinh1Y ctngvi chay si/t chiuk ludi nh ngvi cc- thW"mcho c& nh@vi°ng atti tr n°nnC
Wphhnv' hil ngv inh nggh Langc-. Horbtti ¢ thvm ki/jm c& chéhng tr3nh hulsh [uy n
x&d ngL, ngchl'mvi ¢ LWGiYp nh@vi°nc: trSchnhi’ mhhn, thdmch? ¢ thwsath[i nh@viencl
V' tuyWi nh@vienm i c- khl nkngl"mvi ¢t t hhn.

Nhéng, v. i nh ngnh@vi°nthi/utrungth' nhn'y the i uh ¢ hiWinh ngLiQutti I'ml” v quyQnl’ i
cah haykntng?H c c[mthbytli Langl’ i X v.ih nh€v inh ngc m8y khtng? C- phli tLi
L&hgi§h nheth/]I” ho'nto ' nL¥hg? Cingc: thwehenh c&chnhennhdhg atli Ui v, i nh@vienly
c- vehLQ

AC- qu8 nhiZu viM ptY i I"mnh ngthyi gian khtng bao giy Lv ¢ . Tti ¢ mtiny 8plxc L ning Vv’
boc bX suXt ng”y, suXt tu n. Tti dy c8c hii tif o vZqu n trlthyi gian hiMi g V' L« tho 8p dAng
noa t§ ph _ ng ph8p ho' ch Lh thyi gian kh&c nhau, nh. ng v, n kht ng ¢ mty meénh Lang sXng
mi t cui ¢ sXng ¥ nh ph'&, huu 2ch v" y°n bnh nh. mong muXn.o

Thuy/} nu o Loc nh@n c&ch nhdo tLi phli chuwib s liQ g L- Unht benngo’i i m ttr 1T hotkh
I"nh chi/n 1€ ckinhdoanhm i haym tcu ch i thfochghthi ¢ thwhivp ttigilit acS §pl. ¢
n'ym tcShhi' uqul hhn.

Nheng [i unh ng hiMi strt - ¢ phli I" c@itr[ i khtng? Li' ul"'m L€ ¢ nhiQu vi ¢ hhn trong
kholng th i glanngdahhnc: LemIY nh ngthay I i thd's khtng, hay ch’ ¢’ ng L)y tti LUhvi ¢ phln
nglY nh ngconng€ i, nh ngtnhhu ngc- vonh€langkiwhsoSt cu ¢S ngg atli?

Ph7 chtng c- LiQu ¢ kh&c tti ofn phli xem x®& thili 8o hhn, ckn bln hhni ch3g hth nhem t nt
th cnol: trongtli c- [nhh€ nglyhc&chtti niennhdhth i gian, cu ¢ s ng V'™ bnchiic achenh
menh?

ACui ¢ htn nh@n cva tti tre n°n nh t nhBo. Ch¥g tti kht ng m@u thu, n hay IAc LAc g8 vai nhau ¢ |
nh. ng khtng c, n y°u nhau nva. D¥2.« nhy LA Trung t@mt ¥ n hin nh@n gia L3nh v' thxc hiMh



mi t sXc8ch, ch¥/iag tti v, n kht ng thOnh- mI°n ngznlcanhgnmm’ ¢ hai tpng c- .0
Thuy/T nU o Loc nh@n c&ch mSch blo t1i r3ng chdo phli ¢- v'i cu ns&chhay v'i cu cthlo ludhm i
g¥ tli b cbthnh ngténs LW tli ¢ thwhiWi tti hbn, Nhéhg clng ¢ khlT ntng chiviag kht ng
g¥ '€ ct, v ch khi young€i khScthettim i ¢ 1€ c t3nh c[mmenh Lang tmkiJjm.
Nhegli uv ttic- phlil” nguy’nnh@thd s ¢ avbhLQkhtng? Li' uc- phli tti Lang chkm chtm
v'oc& nh€ clihg av menhv” bi/hcu cs nggial®nhth nhrakh s nheth]n'y?
Li' utti c- LanglHoram tmt th cchblnnol- vQv n¥nh, vQcu ¢ htnnh@, vOm ttnhy°uth ¢
s 'Wicu cs nggialsnhmenhb n- chi ph i qu§ nhiQr?
Bthc- nhdhrant th ¢ nv o Loc nh@n c&ch ¢ [nh he€ ng quan tr ng nheth/]n” o LU c8ch chviag ta
nhen nhah v gili quy/T vieh LQkht ng?
DYc- nhchrahay khitngth? cingc- nhiQung€ i [o t€ ngvQnh ngh ahGisSor, ng¢ athuy/fnu o
l'oc nh@n c8ch. TLi t ng Li LhnhiQunhi, I'mvi cv, i nhiQuf ch ¢, gtbg nhiQung€i v’ phst
hi' nrar3ag, c& nh’ qunIl ¢ Ffmntenchi/n 1€ cl@uid’i th€ ngch8ncscdi, ngil ch bi/jts&c L, ng
tan il v’ kiech| ng€ i kh§c bagnh ngc@ichuy nv: v mang rh gili tr2. niQuh cfnl” gi§tr
th c chHib°ntrongT m tqu§tr3nh i hhn ! 1iQuthu ¢ aspirin hay cao d&n. Mong mu nch y/u ¢ a
h 1" gili quy/} c8 vEh LQnangili v tdp trung v’ o c& nguy°ntdo c- thWlem 1Y hi' uqul 1Qud'i.
9. NANG CAO TRONH n, Th DUY

Theo Albert Einstein, iChvag ta kht ng thwaili quy/} 1"€ ¢ v LQquantr ng m™ chkg ta L@ ng L'fFu
bogtrinh L, t&duy gi” ng nh€khi chvigtagdy ranh ng v LQL- 0.
Thd vdy, khi quans&t s vd xung quanh v xem x& 14 chenh b'n th@ ménh, ch¥ag ta SE nhdh ra rog
nh ngvbh LQNly sinhkhi s ngv™ c€x theo quan LiwhnU o Loc nh@n c8ch I” nh ng vbeh LQch bln,
c- chiQsav kntngthW€ cgili quy}° m c Ll t€duy h i h t nh€khi chiflg m i phst sinh.
Chvigtacfnc- mttr3nhl, t€duym i s?usdohhni mtnt th cd atr°nc8 nguy°ntdo m°utl
chenh x8c phimtrisconng€ i v c&cm i quanh quall c- hi' uqul i LGl quy/T chivig.
Tr3nh L, t€duy m i ckenh I vl LQM™ cu ns&h 7 Th-i Quen n®@Th ' nhnu t LQcdp L/h. n&y I~
quan Liwh fibdblfut b°ntrongd i I1BY nguy°n tdo I'mtrung t@m v IBY t2nh c&ch con ng€ i I'm nQn
tfng™ nhfmmang 14 s th'nhL4 ¢ acgnh@ v’ s th'nhctngtrong m i quanﬁ i, ac8c c§ nhan
v, i nhau. Quan LiWh fibcdblFut b°ntrongd chvir ngT th ¢ bablFut blnng«v’ quantr nghhn, ba
I'fut phfnc ti»i ¢ ab[nng« nh ngmt th ¢, 2nhcshv' L, ngchg aconng€ i.
Quan Liwh n"'y cho rlag Wumu nc- m tcu ¢ ht n nh@n hthh phve, bth hey | ngél ttb ra c&c mH
2chc cv' bi/Jh quanh ngchuy nkhtngvui. N/Jumu n con ménh ngoan ngo«n hihn, L'&ng y°u hhn,
bt hey I bt cha mGhiWi v thtng clm v, i chiviag, ki°n L' nh hbhn v y°u qul chlg hhn, N/ mu n
c L€ cqut ch hhntrongctngvi cthd bthhy I” m t nh@vi°nc: trch nhi’ m hhn, biJ} givpe

~F'ngnghi’ pv' ¢ nghi/hnhiQihhn NJumu nl€ cng€i khsctincdy, bch hey I ng€ i L8ng tin
cdy. NJumu nec- € cc8 th yul™ t'i ntng L€ cth anhdh, the tr€ ¢ ], bth hey tdp trung v o c8i
chenhy/ - 2nh c&ch ¢ abth.
Quan Liwh fbdblfut b°ntrongo cho rog n°n LHUTh" nh tach ¢8 nh@n I°n tr°n Th™ nh t3ch top th@
raagh av' n°ng. [ ihav icerhnmfnhtr€ckhih av g, [ ih av i ng€i khs. Theo quan
Liwhn'y, sS1” vt 2ch n/ju chiviag tamu nc- nh@ c&eh tr€ ¢ khi ¢ 2nh c8ch, mu ncli thi nc&m i
quanh tr€ ckhi ho'nthi’ nblnthon,
MBblfut b°ntrongd " mtqutrinh Ui mili°nfcd atr'nc8& quy ludt nhi°nchi phis
tr€ ngth'nhv” ti/hb ¢ aconng€ i. N- phst trivid theo L€ ng xoda” ¢, nég cao c&hs ngl. cldp,
c- tr&chnhi’ mv™ ph thu c X nhauc: hi' uqur.



Tlic- chhil'mvi cv i nhiQng€i kh& nhaui ¢ ng€i rHituy tv i, c- ng€i rHit’i ntng, ¢
ng€imongmu ns th'nh L% v’ hthh phve, c- ng€ i Lang Li tm hthh phve, c- ng€ i Lang khi/h
ng€ i kh Laukh - nhagtli ch@abaog thbyc gili ph8pn'o, ¢ niQnhthh phve, s th'nhclng
not ntd laud’id atr°nquanLiwhfbcblfut b°nngo’io.

Quan Liwh fibdblfut b°nngo’ioth€ ngmang 1Y nh ngk/p qul ti°uc ctrongthSi L, v c&h cex

¢caniQng€i.H th€ ngcmthby nenh1™ ng€ i khtng c- hthh phve, 1" nth nheh v bHi | ¢; h

ch tdp trung v o nh€ c Liwh ¢ ang€ i kh& v* ut n cho rag ho'n clnh kh- khin, t3nh trlhg tre tr

m" mephphli chul, ngthu ¢ vQtr&chnhi mg aai L'+ . Chvigtac- thwhhen ths r» nhiEl® nh ng cHp
v ch ngkhtngc: hthhphve, L+ I v3 c[ hai kht ng bi/} chbb nhdh nhau, ng€ i 'y mu nng€ i kia
phli thay ' i, ng€ i n'y kW i ng€ i kia, ng€i kiatmc8&hs al’ i tnhnlgang€inyé n- I
m tm i quanh thi/jutincdy 1% nhau.

C&c th'nhvi°ntrong gia 3nh chag tti L«t ngs ng” ba L’ aLliwhin-ng b ngd nhi tron tr&i LHIT
Nam Phi, Israel, v’ Ireland i v™ tti tinragngd ng c ¢ acS vbh Qlangdi, nra’ banhi kh& nhau
nychenhl” s thngtr ¢ amt th cx«hifbdblfut b°nngo’io. C8& b°nli°n quan LQutin rag
fivbh L nAm” fb°nngo’io v nuih o (t ¢ phrab°nkia) chufis al’ iotheo khuit n ph® hay L t
nhi°nfib loYokh i ¢ ng Ll ngth? fivb L@ sE 1€ ¢ gili quy/T.

Quan LiVkh fibcblFut bentrongd ™ s thay ' i mt th cquantr ngL i v, i hFuhm i ng€ i, phfn
| nlI" domhh€ ngmthhmEt mt th cx«h i i nh'nh¢ any o Loc nh@n c&ch.

Nhéng theo kinhnghi mc ari°ngtti i rYdrat nh ngchuy nc§nh@cingnh€khi I'mvi cv, i h'ng
ng'nng€i khSci v’ bags nghi°nc us@isdo vQnh ngc§ nhen v henhthsi x« h i L« th'nh ctng
trongl chs , tti tinr3ag nhiQunguy°ntdo thWhi' ntrong 7 Th-i quen n'y L'« t ngtns@itrongm i con
ng€ i chig ta, trong engt@nv' T th c x«h i ¢ achvigta nWhhchrav' ph8t trii chiig, L\W8p
d ngchvagv ovi cgili quy/J c& m i quant@ns@isd nhilc alo’i ng€ i, chiviag ta cfn phli t&duy
khsc L'i, phli chuyWinh ngmt th ccl th'nhnh ngmt th ¢ m i, SQusdo hhni mt th ¢ fbcblfut

b°n trongo.

Ch¥lg ta khing L 1 ¢ dpng cui ¢ th8m hi@n, v mAc L2ch cva ch¥iag ta |” Li LA n i ch¥g ta L«
Xt t ph8t LOkh8mph§ n- mit It nnva. (T.S. Eliot)






T ng quan vQ7 th- i quen

AMEi ng yi thGhiMh menhqua nhung viM th. yng I m.
ThAN®n, sy xtPt sac cvami t conng, yi kntngptt i I"¢ h™nh Ling, m" I th-i quen.¢
- Aristotle

VQchbln, t2nhc&chg achttgtal” m th phdhg ath-i quen. Ngthng ¢ cQi iiGieo suy nghg gHy
h'nh L, ng; gieo h'nh L, ng, gHith- i quen; gieo th- i quen, gHut2nh c8ch; gieo t2nh c8ch, gHus  phdho.
C- thWh-i, th-i quen|” khut n mXu nhitiqusn, '2i khi vt th ¢, thWhi' nt2nh c8&ch ¢ achvigtam t c&ch
th€ ng xuy°n, i'ngng'y v' quy/t I nh2nh hi" u qul” hay khtng hi' u qul trong m i hott L, ng, tb n°n
s ¢ mthh b°n trong ¢ a chig ta. Horace Mann, m T sephl'-'mVQLq t ngn-i: ATh-i quen c\l‘ng
g’ ng nhedgy th ng. H” ngngychl/mgtab ntngsinh v bncngnhiQuthes i dgy th ng c ng
kh- L, to. B[nth@ntti kntng " ngl v, i phfncu i c acquniny. Ttichoragn: ¢ thwb L t, cing
nheth-i quen!” th ¢ thWh cv' cingc: thwt b, nhegvi cl- L i hiphfic mtqustr3nhv’
m t quy/} t@n cao.
Nh ngai t ngtheo d»i h'nhtr3nhl’ b ¢ aconng€it t'uApollo 1l °nmibtringr’i tr vQtrS
I'Hichdo hnLQus ngs tr€cs ki nl'chs n'y.H s€th tl1°nfiThd | phi th€ ng!o hay fKht ng
thwin 1€ clo. Thjnhahg, nh ngngtnt L v¥achal, I'WHi nt[ nh nggi© phvtLSngghi nh L-.
nWe- € cth'nhctngvolY By, c& nh” duh'nhvl tr, L«phli v tquas chvic cl ng atr§ LH
Ning € ngly ratrongv'i pnvk Lfutionkhi cont'ur i kh i b ph-ngv" trong nh ng dHn Lfu ti°n
¢ acu ch'nhtrinhc nnhiQuhhnt ngs ntng 1€ ng "€ ¢ dvig trong nhiQuing'y sau L'+ L'Wth ¢ hi' n
cu ch'nhtr3nhd’i n atri’ udHm.
Th-i quencingvdy, n- ¢ s chvarkil ni | nhhnnhiQuso v, i nh ng ¢? chvg ta c- thWhhch thy.
M tchvl chehaym tv'ithay L' i trongcu cs ngch@al, L'Wk-ah nh ngth-i quenl«tns@iv o
b[nth@hnhe s thi/u quy/T tan, thiJu ki°n nhd, 2nhkicungto v 2chk . M i's ficHl c8nho LQu cfn
mtn | cphith€ng. Ch cfnvetqual’€cs chvig ath-iquen,s t dogachvigtasSl€c
X/ 1°nm ttFmcaom 1.
Cingnh€c& ngd nnkng 1€ ngt nhi°nkhsc, s chvig atf ngl cc- thwe | i hotbe: hd. L ch
¢ atr ngl cc thwe[ntr conng€i Whv, i vl tr, LFy b2 Xy nhéhg clng ckenhn: 14 ¢ khl nkng
lienk/} th]gi, i n'y th'nhm t thweh ngnhl:iiv g. tr8 LHinRmlYagqu: b, ttbram ttrdt nhd
'nhtrong vl tr.. Th-i quencingvdy. n- 1" mtl chvrHl n, nubiJts d ngm tcSchhi uqul,’
chvigtac- thwivlgn- LWtb s gd]kl]v trdt cfnthi/F nhRmmang |4 th'nhctngtrongcu ¢S ng
c achvigta

1. AiTHE | QUENOLE G
Trong phtmvi cu ns&hn'y, chi/gtaxemth- i quen!” giao Liwhg atri thoc, kO nkng v™ kh8t ving.
Trong L+, tri thoc I" mtmt th cIT thuy/}, t cI"'mgd v’ tisao; kO nkng I” I"'mnh thAn"o;
c,nkh& vang I” Lingc ,I" T muXn h'nhLing. Mu nttb m t th-i quentrong cu ¢ s ng, chiig ta
cfnphli c- c[bay/ut n'y.
Quanh ¢ achvgtav, i c& L ngnghi' p, v /ch ng, con c§ khtng mby t t LGp c- thw™ v@ chvig ta
c- th-i quen 8p LHUl ki/hg amenhm” khtngbao g th ¢S Iobgngheh Nhahg d¥2bi &t cFn phli
|dog nghe ng€ i kh&c L'i n a, ¢- ko ntng Iobg nghe Li n ath® t'i clng cfn c- mong muXn giao ti/p
th cs , Wukhtng, tti cl ng kht ng thwt n luy NS cth | quen n'y. V3 vdy, IWk& d ng '€ cmt
th-i quencfnphli ¢- c[ bay/ut : tri thoc- kb nkngi khst ving.



S thay i ¢ ahi nt€ ngblnchEl " m tqu§ trenh Li 1°n. Bl chil I'mthay I i hi nt€ ng, v°
ng€clU, h' nt€ ngcingc: thAW"mthay I i b[n chil Chvig ta ph&t triwi theo m t L€ ng xoda " c.
NA c- tri thoc, kO nkng v’ khSt ving, chvigtac- thwph&h L€ cnh ngmt th ccl - v nl” ch
d agi[ttb trongnhiQuntmaquai LWG '€ cc& b€ cti/hm i ¢ abmthenv' trongm i quan h
v i ng®& i khéc.

Tri thuc
(lam gi, tai sao)

Ky nang
(lam nhu
thé nao)

Khat vong
(muoén lam gi)

NH NG THE | QUEN HigU QU
C8& ngwy’ntdo v’ mt kenh ngx L€ clghh i

ntikhi,s thay " i " m tqu§trenh Lfy giantrugn, nhegn- L€ cthve L b i m tm c L2chcao cf
hhn, b i mongmu nhy sinhc8 hi' ntd LW &4 € cthi'nht ul, ntrongtéhnglai v n- mang 1Y hthh
phve i m cticulWehvigtat ntd. Hchh phve ¢ thwW€ c ' nhingh@a ™ KT qul ¢ akh& v ngv™ khl
ntng hy sinhhi' ntd chonh ngLiQut t G trong tahng lai.

2. TNHLIGNT CC AQUC TRANH TRh, NG TH&NH
B'yth-i quenkhtngphli " mttdph pc&ctngth ct@mll r i rlk, chdpvEm L |I” phéhng ph8p
ti/p cchtfnhti/h, li°nt cv' '€ c K} h p chHuchE nhiQu mHbtrong vit ¢ n@g cao 2nh hi uqul ¢ a
t ngc§nh@, gac&miquanh.K/Eh phihav inhngquylud phg trivdt nhi°n, 7 th- |
quen gi¥p chviigtali°nt cti/hl°ntrong c8&c b€ c ¢ aqustrinh tr€ ngth'nh, t phA thui ¢ sang Li ¢
lopr i Lt _ nghé.
Khi bablfucu ¢cs ng, michvigtalQil™ m tL atrTshsinh, ho'nto ' nph thu ¢ v’ o chamG(hoHt
ng€il, Lfu).n€cdiyd,nuiti d&ngv nagl, ,theo ntmthsng, chgtatr n°nc ngcSp hhn,
I, cldo hhni vQthWehH, tinh thfn v ¢ vQt'i chenhi cho L khi chiviig tac- thwt chkm's: ¢ bln
thehnPnhv' tr th'nhm tconng€it ch,t | c.
Cngtr&ngth'nh, chviigtac'ngnhdhth cl'€craagmis vdtrenl i LQutse L ng quald I



nhau, raagc- mth sinhth8 chi ph i c[t nhi°nv’ x«h i. Chig ta phSt hi' nrar3ag vi ¢ n@g
ménhl°nm ttfmcaom i ph thu crEinhiQiviom i quanh v, i nth ngng€ i xung quanhi nghaal”
cu cs ngg aconng€ilutne s téngh .

Nkent ngthWs phsttrivdg aconng€it th i thh Bl LU khi tr€ ngth'nh|” phtsh pv. i quy lud
t nhi°n. Tuy nhi°n, ¢- nhiQu chiQu € ng phst triv. Ch3pg hth, s tr€ ng th” nh vQthwehii kht ng
nhEithi/T Li liQuv, i tr€ ng th nh vQtnh c[m hay tr2 tu . MHukhSc, m t ng€ i chdm phst tri i vQthv
chElknt ng h3n 1™ k&ntr€ ng th'nh vQmibtr2 tu  hay tnh cfm.

Tren con L€ ng ph&t trivli°nt c ¢ as tr€ ngth nh, phA thuic 1™ mt th ¢ thui c vZng yi kh&c i
anhchtms ctti, anh LJh hobo kht ng LUh v, i tti, tti tr&chanh vOhduqul x[yraé C nliclopm i
cienh " mt th ccovatli - tti ¢ thW™mvi cn'y, tti chutrSchnhi' m, ti biJtt | ¢, ti ¢ quyQ
| ach né

Nhéhg, t _ngthuic|” mt th cthui c vZch¥lagtai chvlgtac- thwevlg " mvi c, chvgtac- thy
h pt& v i nhau, chigtac: thAk/ih pt'i ntngv’ ntngl ¢4 LWevegl"mnh ngvi ¢l nhhn.

Ng yi phAthuicd av'ong€i khSc LWQ LiQumenhmu n. Ng yi Licloplutnc '€ ¢ c8 nenh
mu nbagchtnhn | cgablnth@. C nNg yvit ngthuictt® biJtkth pn | cgamenhy i
nh ngn | cg ang®ikhSc 'W G th'nhctngl, nnhHd

N/ub ph thu c vOthwehd, ch3nghthb b4 1i t hay td nguyQy, i sSphli cfnWhs g¥% L. ¢ a
ng€ i kh&c. N/ub ph thu c vQtnh cm, tti s€cfn LU nhch x® ¢ ang€ i khgc LWelm thBy rénh ¢
gistr v: ant@n NJul" ng€i ph thu cvQtr2tu , tti sSphli N ng€ i khSc suy nghoh m i v L'C
trongcu cs ng.

Ng€clU, wul" mtng€i L, cldp, vOmHuthWehH, ti ¢ thWwe nenh I"mIBy m i vi ¢, vQtr2 tu
tti c- thwt suy nghg t€duy m t c&ch sngtl, ¢ - c ph@rtch v sdb x/p cing nhetrenh b’y T ki/h
¢ amtnrhm tcS&hd hiWg vQtenh c[m, tti s€t 1"mch bln th@, c[m nhch L€ ¢ ckPnh menh v €
khtngb chiphib icQuhitlic '€cng€ikhS&yumphayl’ix t tkhtng.

C- thwd, d'ng nhdh thBy raog ng€i ¢ 2nh L, cldt racnchdahhnnhiQuso v i ng€i ¢ t2nh
ph thu c. nluy nl€ ctnhl, cldp 1" m tth'nhctngl nnhég - khtngphli I tHicl.

Hi' nnay, 2nh L, ¢ Idp Lang " mt th ¢ '€ ¢ x« h i LQcao. Hfu h/} s&ch, b8o viJ} vQcsch s ng LQu
siig b8 2rhl, cldpi nhethWhiao ti/p, I'mvi cnh-m, hay h pt&c LQik@&ngig§tr hhn H xem t2nh
I cldnhem cticut ith@ngm micg§nav’ x«h i cfnh€ngt i. Nhagth c chHl vi ¢ nhb
mchh 2nh L, ¢ Idp phfn nhiQuxuliphtt phin. ngtr€ cs ph thu ¢, Nhem tc8chch ngl i vi ¢
kiVkh so&t, chi ph i v kh ngch/]g ang€i khsc L i v, i chivigta.

NhiQu ng€ i hiWi kht ng thEli 'So vQkh& ni’ m t&ng u ¢, th€ ng li°n t€ ng, thdn ck? " ng nhAi n:
V. i's ph thu c. V3 vdy, chvlg tathby c- nh ng ng€ i nh@ danh L, ¢ I, gili ph- ng con ng€ i,
nhagth ¢ chiil™ v32chk c§nh@n, t€l im' lyhtn b rhi conc8 v’ I[ngtrhhm i trch nhi’ mx«
hi.

Phin_ ng* nh ngng€i c- thamv ngthoStkh is g, b- 7 LWt kh3xg L nhnenhd v Al"mnh ng
vi crmenhmu noi th€ ngb ¢l nhiQus ph thu cchbln Trongkhi ¢ gdog L4 '€ cm c ti°u, K
14 b cl nhiQuLiWwhy/L: LWeh ngs kit nn3mngo”i khl” ntng kiVeh soSt ¢, a bln th@n chi ph i.
THInhi°n, chiiag ta cfn phli thay L i ho™n clnh. Th]nhéng, phA thui c 14 1" m t vl LQthu ¢ vQqu§
triph tr€ ngth'nh ¢ at ng c§ nhG m" 2t li°n quan L ho™n c[nh. Ngay cf trong ho™n c[nh thudh I |
hhntté s ph thu ¢ v¥ th€ ng 1€ ¢ duy tr3. Tuy nhi°n, n- ¢- thw*€ c gili ph-ngbags L, cldp
thd s trong t2nh c8ch ch/iag ta, khi/j cho chviagtac- th°ms ¢ mthh 'Weh, L, ngh'nh L, nghhnl™ b
L ngl iph.n- I"'mtmcticut tLG nhégkhtngphli I" m cticut i th€ ngg amtcu cs ng



th'nh LY.

T€eduy L, ¢ Id Lhn thufn kht ng thwph¥zh p v i th ¢ td ¢ t2nh téngthu ¢. Nh ngng€i ¢ tnh
L cldom’ khtngLl, tr€ ngth nhWsuy nghov” h'nh L, ngm tc8&ht@ngthu ctheh ch c- thw™
nh ngc§nh@nt t, ch khtngthw™ nh ngnh' l«ch LS hay ' ng L, it t. V3 h khtng xulithent mt
th cg as tahngthu ccfnthi/tchos th'nhctngtrongc8c m i quanh htnnh@, gial®nh, f ch c.
VQblnchH, cu ¢s ngc- #nht _ ngthuiccaon°nvi ctmcesch L& € chi uqult i Labag2nh
I, ¢ b th? ch3ng khSc "o #m cSch chhi quFn v t bRag chi/ gdy LSnhgtni ngh@ | phéng phsp
khtngtrechh pv ith cti n.

T2nht ngthuic|” m tkhS ni mcenchaa v’ tih b hhnnhiQuso v i 2nh L, ¢ Idp. N/ t&ng
thu ¢ vQthweht, dv2l” ng€it | cv’ ¢ khl ntng, chvigtaclngs€link/} s ¢ mthh LWe: € ¢
KT qul t t hhntrong ctng vi' c. N/ t&hng thu ¢ vQtenh c[m, dvanhch ral nghaa ¢, a bl th@n, chiving
tacl ng cfn chiasTtnhc[mv, i ng€ i khsc. NJutéhngthu c vQtr2 tu , chigtasEhi/f ki h pnh ng
I t€ngtuy tv i nhblc ang€ i kh&cv, i nh ngT t€ ng¢ ari°ng menh.

Do L., nuc trhténgthu c, chviigtasSc- chh i LWehiasTblnth@ neénhv, i ng€ i kh§c m t
c&chs@usd v’ ¢ T nghg, s€ti/pcch € cc&ngd nl cv' tiQnntngl, nlao ¢ anh ngng€ i xung
guanh.

Ch'c-nhngng€isngliclopmirnluy nl€ctnht ngthuic. Ng&i phA thui ¢ th€ ng
khtngc: '€ cnh ngm i quanh téngthy cvdh khtngthwWi°nk/pv. i ng€ i khsc trong khi chées
I kh[ nkngl"mch blnth@. n- cingl” IT dov3sao c& th-i quen 1, 2, 3 trong c& chehng ti/Pp theo
1Y xoay quanh vbh LQI"mch bln thén. NA c8c th-i quen n'y, ng€i ta c- thwchuywi t  phA
thui ¢ sang Li c lop tr€ c khi ¢ thwe- € c2nht _ ng thui c. Chvig ™ nh ng th” nh t2ch c§ nhen
Ctl»i gas ph8triwitnhc&hi v’ th'nh t2ch ¢§ nhén s€ d¥ LU th™ nh t2ch top th°. Clng nhé€
geo h& 1" i m i thu hotth 1€ ¢, bth kht ng thWE[o ng€ c qu8 trinhn'y. n - 17 m t qus tr3nh fibcbLFu
t b°ntrongo.

Khithd's L cldo, bthsSc- nQvtlngv. ng chdo cho t2nh t@ng thu ¢, c- m t t2nh c&h ch bl givfe
bth LG 1€ ¢ nh ng fith" nh t2ch tdp thvi theo L nh h€ ng nh@n c&ch khi I'mvi ¢ nh- m, h p t&c, giao
ti/p x«h ié 1€ cnfutrong c& th-i quen 4, 5, 6. Nhég LiQun'y khtng ¢ nghaa I bt phli rn
luy nc&cth-i quenl, 2, 3m tcS&chho'nhlotr€ c khi td luy nc&cth-i quen4, 5, 6. Ndnl*€ c s

li°nt cc acSthi quensSgiYpbthl'mch '€ cs phSttrivic amenhm tc&chh uhi' u. Bthe:
thWuy ntdo cvegm t1ve cl 6 th- i quen.

L" m tphfnc ath/]g. i t&hngthu ¢, h'ngng'y, chiviigtavXgiaoti/pv. i th/]g. i L-. Tuy nhi°n, c8c
vBEhLQriic m® L ¢ thwd d'ngl"mlum nh ngth:i quen henh th'nh n°n t2nh c&h. HIW '€ ¢
t&c L ngc ablnther LUhc& m i quanh ¢ ©nhténgthu c givp bthtdp trungn | ¢ theo L'¥hg
tr3nht V' ph¥2h pv, i c& quy lud ph&t trivit  nhi°n.

Th-i quenth byl th-iquengas U'imiimts Limith€ngxw’nv’ ¢ rhcal'ib n
chiQui g mbachiQukhtnggianv' chiQic, nld 1" th i giani ¢ acu ¢cs ng. N- xoay quanh V" bao
h'mtHicl c& th-i quenkhSc. n- 1" th-i quenho'nthi' nkhtngng ng, t% ram t qu§ tr3nh ph8t triw
theo '€ ng xoda " ¢ LWh@ng bth I°nm ttr3nh L, hiVibi/Tm i v' s ngtheo t ngth-i quen khi bth
nennhchn-~ g ¢, cao hhn.

BIWL d€ilg " s thwhi' nb2oghenh [nhtheo tripht v’ 2nhténgthy cg a7 th-i quen. N- s€
'€ cs d ngxuy°nsu tcu nsSchn'y, khi chiig takhlo s&t ¢l hai kiracthh: m i quanh c- trenht

g.acg&thiquenv' s K}h pvdhl ngg achvg Khili°nk/lv. i nhau, 7 th-i quen st ra
'€ cnh nghénhth cm i ¢ anhauv’ I'mtknggi§tr cho nhau. M, i kh§i ni' mhay m i th-i quen s€



1€ ctr3nh b’y r» r ng trong nh ng phfn ti/p theo.
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'MDTH C7 TH& I QUEN

3.n.NH NGHQ@ V) TeNH HlgU QUi
B'y th-i quen chvfig ta s€ 'Qcdp trong cui ns&hn'y I” nh ngth-i queng as th'nh L4, b i v8
chvig L€ cxg/ d ngd atrencs nguy°n tdo, mang 1Y cho chvigtanh ngl i 2cht i Lav' lQid'i.
Chvigtr th'nhnQntlng ¢ at2nh c8&ch conng€ i, ttb n°nm t trung t@n cung ckib nh ng fitth bln [ ¢
cenhx&. n” ngth i, nh ngth-i quenn’'y " chs LWm i c&nh@c- thwt gili quy/T c& viEh Qg a
ménhm tc8chhi uqul, tchd ngt i Lacg chh i, knhtngng ngh ctd cingnh€kil h p 1€ ¢ c&
nguy° n tdo kh&c trong qus tr3nh phst trivid ¢, a menh.
B'y Th-i quenl&th'nhlu tcing '€ cx& d ngd atrenmt th cg attnhhi’ uqul, phzh pv, i mt
quy ludt nhi°n, m tnguy°ntdotti g i I” sy c@n b’ ng P/PC. nWH d"'ng hiWi L€ ¢ nguy°ntdon'y,
chvigtac- thwWi°nh v i c@chuy nng ngtnNgéng Li trong v ng ¢, a Aesop.
M th& ntngd@ ngh om thtmphS&h' nm tqul tr ngb3og v 'ng b I8htrong” conng ng g a
menh. LY& L'fu, 1 ng nghoai L'+ mu n chhi knbm2ng. Nhéhg khi nhHulby qul tr ng I nhn®n Li, 1 ng L«
K p nghol 4.
Qul tr ng L¥g 1™ bRag v ng thd! Ng€ i nt ng déh khtng thwtin i i vio vdhmay | nLang LUN v, i
menh. C m i ng'y trti qua, ngay sau khi th cddy, tng1% chy b LUh" ng ngv' thul*€ cm t qul
tr ngv'ng. Chpgmby ch ¢, bScntngd@ntr n°ngi“uc- .
Tuy nhi°n, ¢'nggi"uth® | ngthamc atngc ngl n tngkhtngc, nl, kicnnOLWeR t ngng'y tre
quan a Dng quy/T L' nh gi/t chv} conng ng LW BY tHic[ s tr ng trong b, ng n-. Nhéhg khi 1 ng m



b, ngconng ngrath® b°ntrongtr ngr, ng, tuy tnhi°nkhtngc: qultr ng"ngn'o. V', LiQut it hhn
nalt L vQsaulngkhtngc niBy € cqultr ngv'ngn'on avd L«gi/fchlconng ngr i.
fnlogsauc@chuy nng ngtnn'yl” mtguyludt nhi°n, m tnguy°ntdoi m t L nhngh@chbln
vQrrh hi' ugqul. NNQing€i nkenhi' uqult mt th ¢ fiqul tr ngv'ngd: C'ng § n xut, ¢'ng thu
lti nhuonth®hiMig LWt L 1 cc ngcao.

C@u chuy nng, ngtntr°n cho thby t2nh hiMi qua ph, thu ¢ v o hai y/ut : ¢ n ph m (c8& qul tr ng
v'ng) v ph _ ngtiM/nkng Ixc (conng ng) LVE[n xuira s[n ph¥mL- .

N/ bth ch nkiWwi s ng ch’ chvatr ng v'o finh ng qul tr ng v'ngd m" b qua ficon ng ngod, bth s€
s mmiiLi préhng ti' nsfnxuldira c& qul tr ng v ng MHukhSc n/u bth ch’ chtms:- ¢ conng ng m’
khtngc- mclzchl4 € cc& qul tr ngv'ng, bths€s mkhingc, ng® LWhuti s ng bln théh hay
conng ng.

T2nh hi' uqul NAntrongs c@ bogtti g il sy céh b’ ng P/PC. PI” ¢ nph m (Production), m"
LG/ 1" finh ngqul tr ngv'ngd. C, nPCI1" ch viJltdug anknglxc $ nxirt (Production Capability),
t cficonng ngdi nkngl cttbrafinh ngqul tr ng v’ ngo.

4.BALOYITél SiN

VQchbln, c- baloY t'i sfn: t'i sfnvd chi, t'i sfnt’i chenhv™ t'i sl con ng€ i. Chvg ta c¥eg In
€ tx®&t nglod mt.

C&h LG/ v'i nkm, tti muam tt'i sfnvd chEli L |" m t chi/r m8y cdbg . Tti s d, ng th€ ng
xuy°n chiJt m8y n'y m" ch3ng hQblo d€ ng ¢ c[. Th]n°n, sau hai v, mva, n- bd'fu h ng h- c.
Trong Ifns ach alfuti°n, L, ngchch c,nm tn actng sud ban Lfu. Nn€vdy, vQch bln, chi/k
m8y khtngc, nd¥agl€cn a

Tti nhchrar3og, gig§nhech uLfutev o PC (nkngIxc s nxint) 7 t cchkms: - c v’ blo d€ ng chi/k
m8y, the tti ¢ thwW€ ch€ngP (s nprrm)gan i mtsahg LG. Vekhtngs mnhchraliQuL-
n°nhduqul I t2i phli b ranhiQith i gianv™ tiQh bt hhn LWhmua m t chi/g m8y cdbg m i. R»
rrngLQy 1" mtvi ckitnghi' uqurl.

V3theo LU i c& I i 2ch hay kit qul tr€ ¢ mdy chvigtath€ ngh y hod nh ngt'i sfnvd chiic: gi§
tr nhem t chi/k xe hhi, m t c& m8y vi tnh, m8y giH, thdm ch? c[ chthWww" mti tr€ ngs ng ¢ a
chvigta Gi. cabgg. aPv' PCs€ttbras kh&bi tl ntrongvi cs d ngc- hi uqul c&t’i
sI'nvd chil

S cabagPv PCclingtsc, ngmthhmELhvi ¢s d ngc- hi' uqul c8ct'i s[nt’i chenh. Chivig
tath€ g1l ngi. avngcv ld® mcno?C baog bths d ngthenv'ov ng cc¢ amnenh
'Wtkngm ¢ S ng? Trong kinh doanh, Wu chivigtagifmv' ng c the th€ ng k@& theo khi ntng gifm 1" i
nhudh, t ¢ 1™ gifmthunhdp, v' ngd’ nv' ns€ng’'y ¢'ng cth dfn cho LUh khi kntngc, nL, LWeung chp
choc& nhucfuchblhn a

LoY t"i s[nt’i chenh quan tr ng nhil chenh 1™ khi nkng th rathu nhdp ¢ am i chi/iag ta. N/ kht ng
LFutelient cvovi ¢ ttng PC, khi"ntng | ach ng achl/mgtassb g i hl'-'hrEﬂnhiQJ Ch%lgtaSE
b tr-i bu cv'oho'ncinh, s phlinghel kihgam i ngélt chp tre nLI'hL ngngh| pVv' chb
dei,s b ph thu cvQkinht]v' rhi vioth]b L, ng. V' LS cingl” m tvi ckhtnghi' uoul.
Trong lgoh v cconngél s c@b2gPv’' PCc nquantr nghhnn av3conngéll ch thWkiVih
so8t t'i sfnvd chElv™ t'i sfnt"i chenh. V2d,, W hai ng€ i kifhtnv. i nhauch’ v3 finh ngqul tr ng
v'ngdi V31 i2chi m’ kntngquant@nlyhvi cxg/ L m i quanh Bnhcmtieh th€ ngtr n°n
thi/u nhS cfmv™ thiJusuy nghg b quanh ngc ch quan t@n, chkm s- ¢ tuy nh  nhéhg rEl quan



tr ngl'ivimiquanh s@usd. H tr th'nhl i th ¢ anhau, kiWh soSt nhau, ch’ quan t@m LU
nhu cfu ¢ ari°ng menh, LWbi' nbth cho menhv™ fib i 1tngtmv/jo sai Ifmg ang€ i kia T3nhy u,
s dud'ngv” thanhtho8tt'nl_ i dfn. AConng ngv'ngdb b nhng'y ¢ ng nHog hhn.
C.nmiquanh chamGv, i conc8i th® sao? Khi c,nnh , b ntrGho'nto'nph, thu cviong€il, n
v chvigritid b f ntheing. Ng€il nd IhI" nhi my, PCit cddd ,traol’ i, tr, chuy nv’
| bg nghe con c8i. C& bt ph, huynhth€ ngchoraagh '€ c quyQI'mnh ngLiQuh mu n. M t
s ng€ i th€ ng xuy°n qust mdag, §p LHuconc8i; s kh&c 1Y qu§ nutng chiQu, SShs'ng'8p ngm i
L.ihi,d¥vt IT, ¢ achviag. Trongcl hai tr€ ngh pL-, b ntrUs€l nl°nm’ khitnghQl th c L€ ¢
vQcsc chwqym chays k8V ng, khtngc: qu/itén K lud v’ tr&chnhi mv. i mi ng€i, v, i
cienheu c L i ¢ achvig.
D¥%b2g cS&chnolin ai L, cloSnhayd d« i ng€i tal« mang trong ménh t@n IT fAqul tr ng
v’ 'ngd. Hoto 1™ I"'mtheo T ménh mu nhotb 1™ theo c8ch menh L€ ¢ ‘@ thech. Nhahg trong khi L+ ¢8i ¢f
s€ X[y ra cho ficon ng ngd? N/ L. a b®lang thang ngo'i 1€ ng v'i nkm the tinh thin trch nhi' m, T
th ct giS, nQntinvontngl ccamtnhWe- s | ach nl¥aghay L% € ¢ nh ngm c ti°u
quan tr ng s€nheth/Jn'o? V' c.nm i quanh ¢ acdub®v i cha mGth sao? Khi b€ ¢ sangm t
b€ c ngorbm i, L- | td i thi/u ni°n, the s€ n[y sinh v LQvQnh&h dthg. Li' u cdu b®c- cho r3ag
cha mGsE | dag nghe mfnh m”™ kht ng ph8n x&, rag chamGsEth ¢ s quan t@m LU ménh nh€em t con
ng€ i, raagchamGl” ng€ i L8ngtincdy tr€ cbiic LiQug x[yra?Li um i quanh c- L, mthhlv
chamGtrao ” i, tr, chuy nv”" ttb [nhh€ ngv, i cdr?
Gi[s bthmu nconnenht tayd nd® stchsEcknph ngg an-. Khi L., cknph ngstchsE1™ P
(sI'n phXm hotb fiqul” tr ng v'ngd) v L a con chtnh ™ PC (nkng |, ¢ I"m ra s['n phXn hoHb ficon
ng ngd). Khi Pv" PC c¢@ b3ng nhau, ngh@ | con bthd ndG ckn ph, ngm t c&h vui vim’™ kht ng
cfnbth phi nhao nh then- I t7i sfnc- gigtr (t clI” mtconng ngc- thWlTranh ng qul tr ng
v'ng). Nnag umt th c ¢ abthtdp trung v’ o P (s[n phXm) - m t ckn ph, ng ngtkn ndp, ¢- thwbth €
larfy v babbu cconbhphli I"'mvi cL-.niQun'yc- ngh@al” LWG € cmongmu n¢, amenhl”
qul tr ngVv' ng, bth L« xemnhG thdnch?zI"'mhaot ns ckh ev' ntngl ¢ (PC) ¢ aconng ng.
Tti mu nchiastm tkinhnghi mPCthYa/ ¢ atliv i cong8 menh.

TYimu nn-i chuy nri°ngv. i con g8 nenh n°n L« 1°n k/Jhotth cho cu ¢ gHp. Tti ¢ Linh ninh

rrogsSkntnggHp tr ngd op.

Do L., khi gHp con, tti blo: fiH!mnay " bu it i b d”nhcho con. Conthech Li L@in"0?0.

i ,b ,saob tr nhtr ngth/J20, cong8 ttit vTngt nhi°n.

AThd by, b n-i nghicmtye m'1o

Avang e Nhahgé 0, con b®hbb Vg, finiQuconmu nl"mé chdo b kht ng thech LQuo.

AVdy sa0?0, tlin-i s tsdag, AT inay, b s€I"mm ith conmu no.

ACon mu n Li xem phim Chi/n tranh giva c8c V3 saod, con b®tr[ [ i, iNhég con bi/f b khtng

thech. LFntr€ clixem b ¢ ng su t. B" khtngthechphimg[ t€ ngé Nhéhgthti, ménh kht ng

Licingl€ch Yo.

A , kht ng, nfuconthch, b* con menh s€ cviag L'i.0

fiB" L. ngbcht@n n@ phfi IYen"ob” conménhcingc: th i gianv, i nhau th/]n'y L@, con bE

ng ngm t1¥&r i n-iti/p, AiNhEg b c- bisjtd sao b’ khtng trech phim L+ kht ng? V3 b khtng

hiWi L€ c triJT 1T ¢ a ChiJhbinh Jedio.

ACon n- i sap?0

AB" c.nnh nh ngg?b th€ nggifngddy khtng?n- ckenhl™ nh ng g® Chi/j binh Jedi L€ ¢ hubt



luy n.o

AThd th/]sao? Vdy th* b~ con menh phli Li xem Chi/n tranh givac8c v saom i L€ clo
Th]I™ chiviag tti LU r chisuphim. Conb®ng i cthhtti v truyQichotti mt th cL-. Ttitr th'nh
hctr, can.niQl- thda k8di u Tt bablfunhchramtmt th cm i m to'nb tri/}IT chbm
V's luy ntdp ¢ aChi/hbinhJedi L€ ¢ thwhi' ntrong nh ng ho™n c['nh kh&c nhau.
Kinhnghi' mn'y knt ng phli I” kinhngh' mvQPL€ cvichs/bn: I" K quf bHIng ¢ avi cLfute
V'OPC.n:- I"s gdab- v rHILSgh'i |, ng. Nhéhg chving tti clng '€ ¢ h€ ng c[ nh ng qul tr ng
v'ngn a khi m’ conng ngi chEll€ ngg am i quanh 7 '€ cnuti d€ ngt t.

5.NGUYaNTdCPCTRONG T CH C

M, ttrong nh ngkirracthhc- gigtr | nlaoc abEk8m t ngu°ntd L¥gLdan ol n h plT v’
c- thwepd ng "€ c trongm i ho'nclnh. Trongcu ns&hn'y, tti mi nchiastv, i c&cbthmts
c8ch 8p d, ng c& nguy’ntdotrongm tf ch c, gia’3nh hay bln th@h bth,
Khi knitngtintr ngs c@bogP/PCtrongvi ¢s d ngc&t'i sinvd chbig amtf ch ¢, ng€i
tasClI'mgifmLli hhuquf hot I, ngg at chcl- v’ th€ ng L'WY cho ng€ i kh§c hdu qul i
finh ng conng ngo Lang gi«y ch/T.
V2d ,mtng€iph tr&ht’i sfnvd chHill” m t chi/t m8y sinxul Do Lang hSo h ¢ g&y b t€ ng
V. i cHb trenn°nanhta L« cho chi/e m8y I'mvi cv. i ctngsudlt i La, c[ ng'y 1% L°mi khtng cho
m8y ngh’ hay bllo d€ ng. Saum tth i gian ngdh, sfn 1€ ng tkng 1°n L'8ng kWchi ph sin xuktigifm, v
" i nhuchttngv t, £ ngth i anhtal"€ cthtngch c. n¥hgl” finh ngqul tr ng v’ ngd!
Nhag ubthl” ng€i kijnhi m¢ aanhta Bths€th ah€ngm tficonng ngd my/u, ki ts ci
mtcs my L« UhI¥eb g sRv' bablFuh ngh-c. Bth phli Lfu tEnhiQu chi pre v™ th i gian cho
vi cblotr3, b[od€ ng. STnl€ ngkhtngLSp_ ngy°ucFu, chi pretkngv t, I i nhuchgifmxu ng L t
ngtVdyail"ng€ib I°n8nv3L«gdyt nthitinh ngqultr ngv ' ngn'y? Crenh1™ bth.
Ng€itighnhi mg abthm ithds I" ng€i g/t nthEichot'i sfn, nagh th ngk/Jtodn ch’ bo
c8o Lhnv sfnl€ ng, chi prev" I" i nhudhmi” thti.
S c@bagP/PCcingltobi tquantr ngkhi 8pd ngv ot’i sfnconng€itrongm tf ch ci cf
nh@n vi°n > kh&ch h'ng.
TlibiJfcc mthi ukbnphcv, mnx¥trai tuy thfov' ltnchdc ngng€i viomi bu i trea
Nhégv3m tIT doc§nhen, ng€ich L«b8nlY ¢ ah'ngchong€i kh&c. Ng€ich m i chvar ng
v o finh ngqul tr ng v 'ngd: 1 ngtaquy/} L nh phath°mn€ c v'o m- nx¥p. Trong th&ng Lfuti°n, chi
phe gifmxu ngv" doanh thukhtng I i n°n 1" i nhuch tkng [°n. Nhéhg thsng ti/p theo, khch h'ng bat
Ifuvdag Li. S tincdykhtngc, nv' doanhs gfnnh€bgkhtng. Ng€ich mic gdaigm tceh
tuy tv ng LVWkhti ph c 14 uy t2n nhég vt phéingc uch a Nguy°ndo | v3 1ng By L« xemth€ ng
kh&ch h'ng, L&hhmEll ngtinv' s trungth'nh g ah . Dng BY kht ng ¢, n ficon ng ngd L'Ws[n sinh ra
filh ngqul' tr ngv'ngon a
C- nhiQuf ch c rHlquan t@n Ly kh&ch h'ng nhag 14 ho ' nto n xemnhGnh ngnh@ vi°nl mvi ¢
tr cti/pv i kh&chh'ng Nguy°ntdb PCI" lutnlutnc xovai c8&c nh@hvi°ncvaly nnh c8chiy n
muXn hZc¢ xo vai nhung kh8&ch h™ ng thén thiX nim t.
Ng€i tac- thwmua L€ ¢ ficgnh tayd ¢ a ng€ i khSc, nhahg kht ng thwmua "€ ¢ tr&i tim. TrSi tim
chenh 1" nhi ch all ngs nhi ttnhv™ | ngtrung th'nh. Ng€ i ta c- thwmua Ailti vaido ¢ ang€ i
khsc, nhahg kht ngthWhua '€ ckh i -c¢ ah . Nhi L Xach as c s8ngtlb, tr2 thtng minhv™ t'i
th8o v&t. Nh' mv, PCtrongtr€ ngh pn'yl” ¢c€X v i nh@ vi°nnh€nh ng ng€i t3nh nguy n,
clngnhebthcex v, i kh§chh'ngnh€nh ngng€ i Bnhnguy n. H s€t3nhnguy nd@ng hi/j ¢l con



timv” kh i - cchobthclngnh€choctngvi cm’ h Lang L[mtrSch.
LFnn , khi chvag tti Lang K p nh- mthe ¢ ng€ i L'éravbh LQ ACS anh s€1"m g8 L'Wr' nh ng
nhanvi°n €1 bi/hg v’ k&nnkngl ¢?0. M, t ng€ i L8p: fiCho h  henh pht L'2ch '&nglo. V' nhiQu
ng€i khgc cing " ngtenhv, i I"i qulnIT theo quan LiVkh fichbh ch'nhi t ngkh o n'y. Cu c tranh
ludhbdblFuv™ tr n°nstini.
Nhégm tng€ i kh&c trongnh- m1Y LHc@ih i: AiTh]ai 1" ng€ i Li tuyWinh ngg an L. 20.
AH khtngph[il" ¢ an !o,m tng€i ph[nL’ i.
in€cr i, th]td sao anh khtng I'mnh€vdy v, i c& kh§chh'ng ¢ aanh? V2 d, anh c- thwh i
AMNghen'y, Wt ng kht ngmuath® m i tngLi kh i LG cho.&®
fiDYsao cl ng kht ng '€ ¢ I"'mth/]v, i kh§chh'ng!®
ATh]tY sao anh 1Y I"mnh€vdy v. i nh@hvi°n g anPnh?0
AV3h I" ng€ il 'mthw chotli.o
ATH] 2 Th]nh@vi°nc aanhc: tht ylI'mvi cchoanhkhtng? T c L, thayng€i“ clngty anh
nhe€th/]n" 0?0
AAPhLYa 2 Th ibu inyl'msaotml€cng€it t2 T c L, thay th/nh@ vi°nphli n-i I qus
| n, I i vdag mHbv™ ngh’ kht ng ph®, tti bu ¢ phli cho ttng ca v o ban L°m. Tti thbBy h ch3g
mnggtictngvi ccl.o
Vi ¢ chvatr ngv o fich ngqul tr ngv'ngd” nh ngng€ i ¢ quan Liwh fichth ch'nh v t ng kh 6
nhetr'nho'nto'nkhtng L, Wkhai th§c ngd’ nntng € ngto |, ntrongm i tr& timv”" kh i -c ¢ a
nh@vi°n. L i nhuchtr€ ¢ mabl” quantr ng nhéhg kht ng phli I tHicl.
T2nh hiMi g nfntrongs c@ bog. N/Lqu8td trungv o Pt sEI'mt nhd s ckh e I'mh€
hngm8 mc, I'mcthki tv nliJhgv' ph§v. ¢ m i quanh . N/ qus td trung v o PC th? ¢l ng
g ngrheém tng€ichybahayb ng ming'y, r i khoS 18 vQvi ¢ k& d’i th°mtd i th 10
nkm, mi” qu®nr3og ngfn B th i gian clngch’ dviag L\Wehdy.
G. l'€cs carnbagP/PCi s cabagg. afiqul tr ngv ngd (sinl€ng) v. i s ckh ev’ ntng
| cc aficonng ngd (nkngl csfnxul) i th€ ngl™ m tvi ckh- . Nhégl- th cchEll” LiQuc tix»i
catnhhi uqul. N- c@bagl i2chtr€cmav' Ii2chl@d'i,c@bagg. avi clbyLivhv
-ngh cprekhi Li h c,c@bgg. al minc- mtcknph ngstthsEv' vi cx@/d ngm i quan
h v il atrGlWh- I"'mctngvi ¢l m tcSchvui vGt nguy n, khtngcFnng€ i khsc ch’ blo.
C- mtngw’ntd litnhi ndi ntrongcu cs nggam i chviigta nWugdogs cl'mvi ¢ L'We:
'€ crnhiQigu tr ngv ngoth®sSchu clBfs mlauv kits c. Ng€cld, nul'mvi cmt
c&ch khoa h ¢, chagtasE€c- m t chthwkh emthh, m t gibkd ng. ngoni ngd n ntng 1€ ng cho m t
ng'yl"mvi cmi.
Bthc thwhenthby's T ntd ¢ anguy°ntdo n'y khi ¢ 8p LHusuy nghog, anenh cho ng€ i khsc v
cfmthbys tr ngr, ngtrongm i quanh ; hay khi bthth cs b th i gian LWCfut€v o m i quanh
LW i BmthBy T mu nv' khl nkng I'mvi' ¢ cvag nhau, hay quanh gisoti/pc mtb€cti/pL t
phs.
S c@bagP/PCchenhl” ¢ tl»i ¢ atnhhi uqul. N- ¢ gi§tr trongmilghv cgacu cs ng.
Chvigtac- thW " mtheo n- hotbch ngld n-, nhagn- v¥ac T ntd. N- "' m tng nhfi Ling. N-
" U'nhngheg, I" mt th cgas th'nh%, v' 1" chs henhth'nh 7 Th-i quen 1€ c tr3nh by trong
cu ns8chn'y.



CHh 4 NG HAI
THéNH TECH CC NHAN

Tuong thudc

Lang nghe va
thau hiéu
lan nhau / )
5 / THANH TICH
TAP THE

Tu duy
cing thang

Ddng tam
hiép Iuc

THANH TiCH
CA NHAN

Bat dau
tlr muc tidu
da duoc xac dinh

chi ddng

Phu thudc




Th-i quenth nhhi:
LUDNCH, n. NG

Tuong thuéc

Lang nghe va
thau hiéu
an nhau

5

Bing tam
higp luc

6

THANH TICH
TAP THE

Tu duy
cling thang
4

B i

Doc lap

3 Uutién
cho diéu
guan trong nhat

THANH TICH / >

1 CANHAN / g5 g,
hLu;n tir muc tiéu
panhde da duoc xac dink

Phu thudc




CS&c nguy’n tdo vQ
tFm nh3n ¢8 nh@n

AKht ng mi t s thot n" o L'8ng kh?ch IMh n ™ kit nkng cva con ng, yi trong viM n@ng cao cui ¢
sXng cva menh b’ ng sx né Ixcc- T thoc.o
- Henry David Thoreau

Khi U ccu ns&hn'y, bthhey ¢ gdagtho§trakh i conng€i ¢ abth, ¢ gdiglenl th cvetlon
V' s0i i bl thGn bRag chenh Lti mabg, at@nh nnenh, v L c. Lit ubth e thwhhen bl then bag
snhmdabg, am tng€ i khsc kht ng?
B g , bth hey suy nghovQt@n trthg ¢ ameénh. Bth - thwhhdh di' n € ¢ n- kht ng? Bth c[m thby
th/Jn 0? Bthc: thwmtt tf t@ntrhghi’ ntd ¢ aménh kht ng?
Ti/p theo, bth hwy d”nhm t phivk LWhghoxemtr2 - ¢ ¢ amenh I"mvi’ ¢ nheth/Jn"o? Li’ un- ¢- nhanh
nhS v t'nht8o kht ng? Bth e cfmthby Langb gifagco gii avi cluy ntdp kh nkngt€duy v vi ¢
'&nhgi§T nghaag ahott L, ngtrztu n'y kht ng?
Kh ntng I'm L€ c LiQunutrnch LHobi tc- © conng€i, chviigtac- thwg i L- I” fis t nhdh
th coi kh[ ntngt suy nghotrongto'nb qu8trinhteduy ¢ ablnthG. n- I nguy°n nhGh v3 sao con
ng€ i chi/mlghl€cmith tronth]g i v' ¢ nh ngb€ cti/hkhitngng ngt thh n'y sangth/
h khg. V' L- cIngl” IT dotd sao chiviigtac- thW'Enhgi§ v R ctdp € c kinhnghi m¢ ang€ |
khsc, cingnhe€ttbrahotbt b nh ngth-i quenc amenh.
Chvig ta kht ng phli 1" LiQu m™ chi/iag ta c[m thby. Chvfag ta kht ng phli | t@n trbhg chiviag ta Lang
mang. Chv/ig ta ¢l ng kht ng phlli | c&8 mi" chvig ta nhch th ¢. Chvig ta ¢ kh[” nkng t€duy vQclm
x¥&, t@ntrthg, v' T nghg c- khl ntngt nhah th ¢, v chenh LiQun'y L« t&ch chviag ta ra kh i con
ng€i nerhv' rakh i th]gi, i L, ngvd 'Wkem x® c8&ch chv/iag ta nhen nhch vQbln th@n ménh. n - 1
mt th cb[nng«i mt th cquantr ngnhd, chbnnhbig as th'nh 4. N- ¢- [nh h€ ng kht ng ch
LUnhths L, v h'nhvi ¢ achvgtami’ ¢, n L c&h chiviag ta nhen nhdh ng€ i khsc. N- 1™ fitbin bln
" o chi ph i bfnchEichblng aconng€ i.
Thd vdy, ch’ khi quan t@m LU c&ch nhén nhdh bl thén (v c8ch chiviag ta nhen ng€ i khc) the chiviag ta
m i ¢ thwhiwi L€ c c&h nen v’ cfmnhdh ¢ ang€ i kh& vOQh V' th]gi, i ¢ ah . NJu kht ng,
chagtas€c: th'nhki/nL iv i h'nhvig ah v' xemh'nhvi ¢ ach“agtal” kh&h quan.
niQin'y s€1"mhth ch/]L&ng kWiQn| c ¢ ablnthe v kh[ nkng giao ti/p v. i ng€ i khéc. Nhég
nh kh ntngLHobi t¢ aconng€il” s t nhdhth cn°nchvgtac: thwkemx®& mt th ¢ ¢ amenh
'VW&&c ' nhxemchviag " th ctd 7 d atr°nchs nh ngnguy°ntdo i hay chifag ph, thu cv'o LiQ
ki nv" ho nclnh.
1. LI NG KENH Xé H._ |

NJJu ch/ig ta nhén bl then tht ng qua ltng k2nh x«< h i T theo mt th ¢ x«h i L*@ngth i hay theo c&cT
ki/h, nhdhth cv' mt th c¢ anh ngng€ i xung quanh i th? chg ta ch3ng khsc "o henh [nh phin
chi/utrongph, ngc€itd c&l hi.

ABthch3gbaog L¥agg c[10

ATY sao conkhtngbao g ngtn ndp L€ ¢ nh' 20

ABChphli I" m tngh som i x nglo

ATi khtngtinl™ anh L« thdag!o



AniQun’y thd Lhngifn. T4 sao anVch 14 kht ng hiVu?0
Th]LBY! Nh ng kenh [nh vQchvig tathu 1€ ¢t xung quanh th€ ng t i re v’ khtng c@n L i. Chig
th€ ng|” nh ngl i nhdh x& theo kiWi ph ng Lo8n vQnh ng g8 Lang di, n ra, xoay quanh nh ng m |
quant@nv’ s R ih ttrongcg&chneng ang€i L'@rathtngtinhbnl™ phin8nhcenhx& s  thd.
S phngnhc amt th cx«h i l'@ngth i chothBy blnchiiconng€ i € c quy/} ' nhphfnl nb i
LiQuki nv' ho'nclnhs ng. Th anhdhvai tr, quy/iL'nhc aliQiki ns ngv™ cho rag ménh kht ng
thwh o kiwhsoSt '€ ¢s cnhh€ ngg an- I” m tquan LiVkh, m t fithinb[n ” 6 ho"nto” n khsc.
Th crac- balod fibfn "0 x«h i i bah cthuy/} vQchv ngha it Lh i L€ cth anhdhr ngrd,
L, cldp horb ki3 h p, LWk thech bln chidl con ng€i. n- I": Thuy/A Quy LMh Di truyzn cho r3og
binchiiconng€i '€ cdi truyht f ti°n.n- 17 1T do v3 sao bth c: phXn chHl t2nh c&ch nhethy
n'y m" kht ng phli th/]kh8c. Hay n- i c&ch khsc, 2nhcgchc atngb” bthhi' ndi' ntrong nhi, msdo thv
(ADN) ¢ abth. ThPmv o L., bththu cnh-md@t cn'oth® b[nchiic abththu c vQblnchHig a
dont cL-.
Thuy/t Quy LMh T@mly vQch bl cho r3og bln chii g abth ™ do cha mGbth ttb ra. Nh ng g8 bth
r'€caengdct thithhHisELHNQ m ng cho nh ng khuynh h€ ng c§ nh@h v ¢§ t2nh ¢, a bth.
Chang hth, bth ngtl ngveg khi L. ng tre ¢ L§m Lt ng, - I” v3 c&ch chamGhth L« dlyd blh; hay khi
I"'msai LiQug?, bth c[mthby ménhc- | i kh ngkhi/p, L- 1" v3 bthfinh 140 nh ngt nthéng do
henh pht m’ bth L« tr[i quaé
Thuy/t Quy Lh Mti tr. yng chorags dobthtr th'nhconng€i nheth/jn'y " dos tS& L, ng
¢ afingod cfnhdi s/p ¢ abth, v /ch ngbth, b bth, hokb do ho'ncfnh kinh /¢ acg§ nheh v’ gia
I'3nh bt, v ¢ c& chenh s&ch qu c gia Ai - hobb LiQuge L+ phli ch utr§ch nhi' mvQbln chii con
ng® i bthch khtngphli I” bth,
ClbaftBnbn L on°utr'nlQid av'oll thuy/t phinxYc- LiQuki ng aPavliov (trong th2 nghi’ m
V. i c& conch ). h t€ngchbln® LG I" chviigtal€ cttb LiQuki nLWphn_ ng 14 m t t& nhon
kechtrechn oL+ b3agm tc8&chlHobi tnoL-.
K2chth?ch  Ph[n_ ng
Nh ngfbln L 0 ¢ acse thuy/p tHIL nhn'y mt t[ fAbi°ngi, i l«nhth 6 m t c8ch L¥ag 'da vQmiich ¢
nkng v chenh x& LU m ¢ n"o? Nh ng thih géng n”"y phln chi/u bl chil con ng€ i ra sao? Li' u
chvigc- tr thnhnh ngl iti°nlo8nt th chi nkhtng?Li' uchmgc- d atr°nc8e nguy’ntdo m’
chigtac- thWwvdhd, ng v o chénh bl 'n thGh nmenh?
2.GI' ANHANT KE&CH THECH Vé PHUN NG Lé G&
nWtr[ [ i c& c@ih i n°utren, tti mu nchiasTv, i c& bth c@i chuy nc- t2nh chHl XY t& ¢ a
Viktor Frankl.
Frankl, m tnh’ tHil" nh R ¢ ng€ i Do Thsi theo tr€ ng phsi t@nIT h ¢ Freud, choragblic LiQug
x[y rav. i bthkhi ¢, ntrTsE L’ nh henh c8 t2nh v nh@h c8&ch ¢ abth, s€chi ph i chb[nto'nb cu c
i bth.Nh nggi, i hhv’ c&cthtngs ¢ acucl i bthl«l*€cx&ld Vv ¢ thiwh i, bth kht ng
thwh' o thay L i L€ c.
Frankl cingl” m tnh” t@nthfnh c. Dngt ngb giamtrong c& trY tdp trung ¢ an_ ¢ qu ¢ x«, nhi
ing phli ch ngkihnh ngh'nhl, nggh® t mg ab nphSt xt. ChamGemtrai v' v ¢ alnglQ
chi} trong trd tdp trung. CT gia3nhch ¢, nlY ¢t em g8 v' 1ng. B[nth@ tng L« phli chu L, ng
nhiQic chenhv' tngkhtngbi/tménhb s€b '@ v ol, h athi°uhay may mdan?mtrongs nh ng
ng€ i€ cs ngd LW metngvi ¢ khi°ngx8c hotox¥e tronh ngng€ i xBli's |
M, tng'yn , khi Lang trfntrd” ng m t nénh trong ph, ng giam nh , ng bablfu nhah th ¢ ra LiQumi





